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ELOSZO

Budapest Févaros XX. Keriilet Pesterzsébet Onkormdnyzatanak Képviselbtestiilete 2015
szeptember 1-jével harmadik alkalommal bizott meg a Pesterzsébeti Baross Német
Nemzetiségi Ovoda vezetésével.

Az eltelt 15 év alatt az 6voda komoly szakmai atalakuldson és arculatvaltison ment at,
melyben a sikert a kollegak, a vezetés elkotelezettsége eredményezte. A vezetés egységes,
nevelGtestiilet latja a fejlodési iranyt, és tudjak, hogy a jelen idoszak szakmai kihivasainak

kozosen, a megkezdett iton haladva tudunk eleget tenni.

»Csak az tudja, hogy meddig mentiink,
aki azt ldtta, hogy honnan indultunk el”
/ Jokai Mor/

Vezetdi programom alapértékeit az eddig elért szakmai és emberi értékekre épitettem,
figyelembe véve az 0j kihivasokat, elvarasokat.

Azért dontdttem az Gjabb 6t évre szolé Vezetéi Palyazat elkészitése mellett, mert
elkotelezettségem toretlen, és koznevelési szakértoként megfelelo felkésziiltséggel
rendelkezem ahhoz — hogy a létrehozott értékek mentén tovabbhaladva —, a XXI szazadi
elvarasoknak megfeleld intézmény tovabbi kozds épitésében iranyitoként részt vegyek, és a

vezet6i utanpotlas nevelését elosegitsem a kozosségben.

Koszonom a neveldtestiilet és az alkalmazotti kor minden tagjanak, sziilloknek,

partnereknek, akik javaslataikkal, otleteikkel elésegitették vezetéi programom

elkészitését.




1. BEVEZETES

A Nemzeti Koznevelésrol szolé torvény megalkotasaval és folyamatos modositasaval a
torvényalkotd a korszer(i tudast biztositd koznevelési rendszer irdnyitasat és miikodtetését
biztositja, és garanciat nyGjt a koznevelés fejlesztésének kihivasaihoz, ezzel 0j szakmai
gondolkodast var el a pedagdgus tarsadalomtol.

Az 1j feladatok nagy szakmai kihivast jelentettek, és lehetdséget teremtettek a hatékony
vezetdi irdnyitasra, valamint a gyakorlatban torténd megvalositas tudatos folyamatos

fejlesztésére, ami az eltelt id6szak meghatarozé feladatainak megvaldsitasat eredményezték

az intézményben.

Elmult 6t éves vezet6i tevékenységem fobb szakmai kulcsfolyamatai:
e az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak modositisa, ezzel &sszhangban a
J.E.K. Pedagogiai Program aktualizalasa, bevalasanak folyamatos vizsgalata
e az Esélyegyenldségi terv folyamatos aktualizalasa
e a, Hétszinvirag” tehetségpont mésodik kivald akkreditaciojanak megvaldsitasa
e apedagégusmindsités 0j rendszerének miikodtetése, a portfolié fogalmanak és tartalmi
elvarasanak megismertetése, gyakorlati megvaldsitasa

e valamint a tanfeliigyeleti rendszer megismerése, az elvarasoknak vald megfelelés

Az eltelt idoszaknak tovabbi sikere:

e a német nemzetiségi nevelés, mint specidlis nevelési forma népszerliségének
megorzése

e anemzetiségi nevelés regiondlis egylittmiikddésinek stabilizalasa

A szakmai munka kihivisai mellett nagy feladatot jelentett:
e anyugallomanyba vonul6 kollegak helyére érkezett (ij 6vodapedagdgusok beillesztése

a nevelokozosségbe

e valamint a pedagdgushiany miatt bekovetkezett személyi feltételek folyamatos

biztositasa

A kollegakkal eltoltott elmult 5 év lehetdséget adott arra, hogy a szakmai tudas mélyitése

mellett a nehéz helyzetekre k6z6s gondolkodassal megoldasokat talaljunk. Elk&telezettségem




segitett abban is, hogy eldsegitsem és mintat adjak a nevelokozosségnek a kozos tevékenység
értékeinek meglattatasara.

Fontos volt az eltelt id6szakban, hogy megerdsitsem az oOvoda specidlis feladatainak
miikodését, valamint a patnerkapcsolati rendszert. Az intézményi dokumentumok folyamatos
aktualizalasaval nagy ralatast kaptam a taniigyi, gazdasagi feladatok szinvonalas
megvalositasara. Az eltelt 5 év lehetdséget adott a mikro- és makro kornyezet folyamatos

valtozasainak figyelemmel kisérésére, az 6voda tavlati miikodését befolyasolo tényezok szem

elott tartasara.

Az Gvodat tovabbra is masodik otthonomnak tekintem. Az arculat gyermek kozeli,
csaladbarat, jo atélni, hogy a sziilok segitik az dvodai dolgozdk és a vezetés tevékenységét
annak érdekében, hogy az Ovoda otthonos kornyezetben nevelje a gyermekeket, ahol

gyermekek, sziilok, kollégak, latogatok egyarant jol érzik magukat.

Vezetoi programom eszmeiségét tovabbra is meghatirozza a nemzeti oktataspolitika
iranymutatasa, a keriileti oktatasi koncepcid, a tarsadalmi elviarasok, a bels6é szakmai

eréforrasok, az 6voda pedagégiai értékei és hagyomanyai.



2. CELMEGHATAROZAS

2.1. VEZETOTI KONCEPCIO

Vezetéi programomban olyan 6voda mukddtetését tiiztem ki célul, ami az elkdvetkezendd

években, a jelenlegi szerkezetben, a felngvekvo nemzedék nevelése érdekében kivan tovabbra

is eredményesen mikddni. K6zdsen kialakitott értékek hatdrozzak meg mindségeét, jovOképét,

melyben a koznevelést kdzszolgalatnak tekintjik. A mikodés sikeressége tovabbra is a

mindség folyamatos javitasan, a csapatmunkan, a kornyezeti igények figyelembevételén, az

ovodahasznalok elégedettségén mulik.

Az J. E. K Pedagodgiai Program szinvonalas megvaldsitasanak alapelve a
nemzeti keresztény értékrenden alapulé magyar hagyoméanyok megorzése €s
atorokitése, az egészséges életmdédra nevelés, a mozgasfejesziés, a
kornyezettudatos magatartas meger6sitése, valamint a fenntarthatosagra
nevelés kialakitasa

A célok eléréséhez az oOvoda arculatinak formaldsaban minden
ovodapedagogusnak, nevelést segité dolgozonak, €s egyéb alkalmazottnak
feladata van, mindenki részese az eredményes megvaldsitasnak

Olyan gyermek és felnétt partnerkapcsolatra épiilé ovodat szeretnék irdnyitani,
ahol a mindségi munka hatékonysaganak alapjat a gyermekek és az ott dolgozo
felnottek alkotd légkore jelenti, ahol fontos a rend, az igazsagossag, a
tisztesség, a szolidaritas erkolesi és szellemi értékei

Akkor tudunk igazan eredményesen dolgozni, ha mindenki képességeinek
megfeleléen jarul hozzé az eredményekhez, ahol fontos a tudas, és a fejlodésre
valo torekvés

Minden emberben van pozitivum, amire a jovoben is épiteni szeretnék. Olyan
pedagdgiai kultura elérése a célom, ahol az egyéni banasmddra torekvés, a
gyermek feltétel nélkiili elfogadasa, bizalom, szeretet, empatia, az életkornak
megfeleld elvarasok tdmasztdsa megvaldsulhat

Meggy6z0désem, hogy a csapatformalas akkor sikeriilhet igazan, ha a vezeto

érzi, hogy sziikség van ra a kozosségben, a szakmai és emberi kapcsolatok




jellemzdje a példamutato, Oszinte, fejlesztd célu, tamogaté magatartas, ami a

partnerség alapja

Vezet6i programom megvalésitasat a kozos munkara alapozom, melynek

eredményeként:

Folyamatosan novekszik a nevelés és oktatas hatékonysaga az intézményben, no
az 6voda keresettsége

A nevelés és oktatds eszkozeivel minden gyermeknek biztositjuk a tudashoz,
ismeretszerzéshez vald egyenlé hozzatérés esélyét, a lemaradokat hozzasegitjiik a
fejlesztéshez és a tehetségigéretek szamara a tehetséggondozést biztositjuk
Ovodésaink tudatos fejlesztés eredményeként megfelelden felkésziiltek lesznek
arra, hogy befogadjak az iskola &ltal nyujtott tudast, megalljak helyiiket az
iskolaban, majd a nevelés és oktatds segitségével felel6s allampolgéarok valjanak
belolik, valamint megfelelden felkésziiljenek a ,.valtozo Vilag” kihivasaihoz
igazod¢ alkalmazkodasra

A nevel6testiilet folyamatos szakmai fejlodéssel megfelel a XXI. szdzadi
tarsadalmi igényeknek

Az ovoda Gnértékelési rendszeréhez kapcesolodva egységes kiilso értékelés segiti a
mindség javitasat a hatékonysag és eredményesség érdekében, sikeres mindsitések
segitik az dvodapedagdgusok presztizsének emelését, elismertségét

A kertiilet régios dvodai mellett kivivott elokeld helyet, hirnevet oregbitjiik, és a
specialitast, a német nemzetiségi nevelést eredményesen megvaldsitjuk

Az erdforrasokkal ugy gazdalkodunk, hogy oOnkormanyzati tdbbletraforditas

nélkiil névekedjen az eredményesség



3. HELYZETELEMZES

Rovid attekintést szeretnék nyujtani arrdl, hogy a 2015- ben benyujtott vezetdi palyazatban
megfogalmazott fejlesztési elképzeléseim — hosszi-, kozép-, rovidtava fejlesztési tervek —
hogyan valésultak meg, és milyen valtozasokat eredményezetek az ¢voda fejlédésében az

elmult 6t évben.

3.1. ROVIDTAVRA TERVEZETT FELADATOK MEGVALOSULASA

Egységes vezetési struktira segitette, hogy a neveldtestiilettel egyiittgondolkodva
tervszeriien, valésitsuk meg a gordiilékeny munka végzésének feltételeit az intézményi
munka hatékonysaga érdekében:

e apedagogiai munka eredményességét mérési eredmények igazoljak

e a gazdasagi munka eredményességét az intézményi fejlesztések igazoljak

A tervezett rovidtava feladatokat sikeriilt megvalositanunk, melyek a kovetkezoek:
e Az éves Munkatervek megvalosultak
o Az éves Koltségvetés felhasznalasaban a megfelel6 takarékos gazdalkodas biztositotta
a zavartalan miik6dést, a kisebb fejlesztések megvalositasa
e J. E. K. — pedagdgiai program toérvényi valtozasok figyelembe vételével atdolgozasra
kertilt

Intézményi dokumentumok - SZMSZ, PP, egyéb intézményi szabalyzatok -

torvényességi megfeleltetése, koherencia megvalositasa

Mindségiranyitasi rendszer helyét atvette a Belsé Onértékelési Csoport miikddése,

elindult a pedagdogusmindsités, az 6nértékelés, valamint a tanfeliigyelet
A rovidtava feladatok megvalositasahoz nagyban hozzdjarult a vezetés megfelelé szakmai
hozzaértése, a vezetés egységessége, amit tovabbra is nagyban befolyasol a vezetd személyes

felkésziiltsége, ratermettsége, igényessége.

3.2. KOZEPTAVRA TERVEZETT FEJLESZTESEK MEGVALOSULASA

A 2-3 évre tervezett kozéptavii tervezett feladatok eredményei visszaigazoltik a

feladatok tervezésének megfeleloségét figyelembe véve azok részletességét és tartalmi

soksziniiségét.




«» Targyi feltételek fejlesztésének eredményessége

A targyi feltételek fejlesztésének eredményessége szembetiind, jol szolgalja szakmai

teriileten a mindségi munkavégzést, az dvoda esztétikus, otthonos kornyezetét. A csaladias

feltételek mellett fontos a korszerisités, valamint az 6voda arculatformalasanak targyi

feltételrendszerének bovitése

=  Onkorminyzati timogatasboél sikeriiltek az alabbi fejlesztések, korszeriisitések:

v

v
v
v
v

= A takarékos

79. 6voda homlokzatanak feldjitasa

79-81. 6voda elotetdinek felujitasa

79-81. 6voda csoportszobak székeinek cseréje

79-81. 6voda gyermek 6ltozdszekrények cseréje

81. 6voda 3 csoport udvarteriiletének fiivesitése, és ontézoérendszerrel
valé ellatasa

79-81. 6voda mozgasfejleszté eszkozok, homokozd keretek cseréje,
balesetmentesitése

79-81. ovoda konyhai mosogatogépek, nagyteljesitményll porszivo,
mosogep beszerzése

79-81. 6voda mindségi jatékeszkoz fejlesztés 9 csoport részére

79-81. O6voda foglalkozasi anyagok, eszkozok beszerzése 9 csoport

részére

gazdilkodds, valamint alapitvanyi ¢s szponzori tamogatais

elosegitette, hogy sajat forrasbol tudtuk a feltételeket javitani a tervezetteknek

megfelelden:

v’ 79-81. ovoda Irodai gépek, laptopok, tabletek berendezések

korszer(sitése (adminisztracio és 6vodapedagdgus szakmai munka)
79-81. 6voda munkavégzéshez, a munkakoriilményekhez sziikséges
feltételek biztositasa (Ovodapedagogus, nevelést segitd és egyéb
alkalmazott)

79-81. HACCP eldirdsainak  megfelelé  eszkozok, edények
korszer(isitése

79-81. ovoda textilidk, szényegek cseréje

79-81. 6voda csoportok alapbutorzatanak korszeriisitése (szék, asztal,

fektetok cseréje tobb csoportban)
10



81. évoda 2 csoportszobaban butorcsere
gyermekoltdzoben, tébb csoportszobaban radiatorburkolat cseréje
79-81. 6vodaban tornaszoba szekrényeinek cseréje

tornaszoba eszkozfelszerelésének korszertisitése

U R

udvarok novényzetének folyamatos potlasa és kerti eszkozok

korszerisitése

v udvari gyermekjatékok feltételeinek fejlesztése

A 79. 6voda épiilete 55 éves, a 81. 6voda 52 éves multra tekint vissza. A régi épitési forma
adja az épiilet kiilonleges atmoszférajat, ez hatarozza meg értékét.

A Baross 0vodaba jarni és ott dolgozni mindannyiunk szdmara rang ¢s elkotelezettség. Igaz,
hogy a falak régiek, emiatt az allagmegdvés és a karbantartas kiemelt szerepet kapott az
elmult &t évben, azonban a kollégak igényes diszitéssel, izlést formalo egyedi megoldasokkal
tették baratsagossa, otthonossa a csoportszobakat, folyosokat és az egyéb helyiségeket. A

kilenc gyerekcsoport az eltelt 6t évben atstrukturalodott, figyelembe véve az ovodai

igényeket.

Az 6voda specialis nevelési formdja - a német nemzetiségi nevelés - terén a 2012/2013
nevelési évben a tobbletigény megalapozta a negyedik német csoport kialakitasat, igy ot
magyar és négy német nemzetiségi csoport miikodik jelenleg. Az 6voda helyiségei jol
szolgaltak a PedagoOgiai Program szakmai célrendszerét, az alap és kiegészitd feladatok
megvalositasat, a csoportszobak esztétikusan és praktikusan kertltek kialakitasra.

Szem el6tt tartottuk a preventiv mozgasfejlesztés feltételrendszerének bovitését, mint kiemelt
fejlesztési célt. A csoportszobakban a mobil mozgésfejlesztésre helyeztiik a hangsulyt, e
mellett fontos volt a tornaszobak kihasznaltsaga, valamint az udvari mozgasfejlesztés elétérbe
helyezése. A csoportok  tervezett —mozgasfejlesztése mellett a  szakszolgélat
fejlesztdpedagdgusa €s logopédusa is kihasznaltédk a tevékenységiik eredményesebbé tételéhez
a tornaszobat, a specialis helyiségeinket, a logopédiai szobat, és fejlesztoszobat, az ott levd
sokoldalu eszkézfelszereltséget. A kis kézmiives mihely létrehozasidval megteremtettiik a
kézmiives tevékenységben iigyes gyermekek tehetséggondozasanak allando helyszinét.

A jatszoudvar és a kialakitott ,,botanikus és madarbarat kert”, a kerti to6 és KRESZ- park
valamit a kozosségi kertek, mini foliasatrak biztositottdk a szabad mozgastér mellett a

tapasztalasi, ismeretszerzési lehetoségeket a gyermekek szamara az eltelt 6t évben.
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¢ Munkavégzés feltételeinek fejlesztése két teriileten valosult meg

Az egyik a targyi feltételek, melyek korszertsitésére hangsulyt fektettink. Az eszkozok
mindenki  szamdara hozzaférhetéek, a kiilonb6zé munkaformakhoz  megfeleléen
alkalmazhatoak akar a pedagogusok, nevelést segitok, vagy az egyéb alkalmazottakrol
beszéliink.

A masik a széles korli informacidoaramlas, melyben az elektronikus rendszer (e-mail) is helyet
kapott. A pontos, jol szervezett munkarenddel, és a kozos forumokkal sikertiilt a munkavégzés
hatékonysagat ¢és eredményességét fejleszteni. A partneri szemlélet, az egytittmiikddés
elosegitette a tobb generacios dolgozoi kézosség egylittgondolkodasat a gyermekek hatékony
nevelése érdekében. Az intézményi dokumentumok (SZMSZ, Hazirend, GDPR szabalyzat,
egyeb szabdlyzatok) jobban beépiiltek a koztudatba, melynek megismerése a dolgozok
részérdl visszaigazolta azt a vezetdi meggydzodésemet, hogy a munkafegyelem, nem egyfajta
.megcsontosodott szigor” az 6vodai munka folyamatéban.

A nevelokozosséget az eltelt idoszak szakmai €s szabadidoés rendezvényei Osszekovacsoltak,
mint vezetd igyekeztem személyes példaval eldl jarni, és segiteni az ©nallo dolgozoi

kezdeményezéseket a kozosségformalodas érdekében.

< Human erdforras fejlesztése

Fontosnak tartottam az elmult években, hogy ezt minden kolléga érzékelje. Az egymas
megbecsiilése, a mindenkinek fontos mindségi munka végzése, és az, hogy a probléma
megoldando feladatként keriiljon elétérbe, kozosen kialakitott értékekké valtak. Az eltelt ot
évben a tovabbképzésre a kézponti tamogatas hidnya miatt nehezebb volt forrast biztositani,
azonban fenntartoi segitséggel sikeriilt tdimogatni minden olyan tovabbképzést, szakképzést,
mely a dolgozok magasabb kvalifikacidjat segitette el6 és illeszkedett az 6voda tovabbképzési

programjaba, segitette a Pedagogiai Program szinvonalasabb megvaldsitasat.

1. szami #abra bemutatja az elmult 5 évben végzett tovabbképzéseket az
()vodapedagégusok vonatkozasaban.

12



Human erdéforras alakulasa, fejlesztésének bemutatisa

Engedélyezett dolgoz6i Osszesen: 356 Baross 79. | Baross 81.
létszam Ovodapedagogus 19 fo 1 f6 6vodavezetd
6 6 12 6

Nevelést segité munkatarsak Ovodatitkar 1 fo

Dajka (szakképzett) 9 fo 3 fo 6 16

Pedagdgiai asszisztens 316 1 6 216
Egyéb alkalmazott Kertészkarbantarto 116 16

Konyhai dolgozé 216 116 * 1 16

* -gal jelzett dolgozot részmunkaidében alkalmazzuk, az engedélyezett Iétszamnal 1 £6.

Mara mar bebizonyosodott, hogy a nevelést segit6é dolgozok kozott a pedagdgiai asszisztensek
alkalmazdsa nagy segitséget jelentett az SNI-s és BTM-s gyermekek neveléséhez,
fejlesztéséhez. A pedagdgiai asszisztensek belsé szakmai tovabbképzése mellett a kiilsé
szakmai képzések megvaldsulasat az elkovetkezendo iddszak nagy feladatai kozé sorolom.
Sikeresen miikodtettiik a palyakezdd pedagbgusok koérében a gyakornoki rendszert. Az elmult
idészakban 4 palyakezdd gyakornok tett az intézményben sikeres vizsgat, kettd kozilik
német nemzetiségi  Ovodapedagogusként, mindannyian szakmai elhivatottsagukat
bizonyitottdk, a mentor pedagogusok pedig szakmai segité munkajukrol tettek
tanibizonysagot.

A hosszu éveken at dolgozd dajkdk, ovodapedagdgusok nyugallomanyba vonultak, helyiikre
szakképzett fiatal kollégak keriiltek. A palyaztatas sajnos nem hozott mindig eredményt, ez
tobbletfeladatokat rott a csoportvezetd kollegakra.

Az 6vodatitkdar személye is valtozott nyugdijazds miatt, tovabbra is fontos a jo szinvonalu
adminisztracios - gazdasagi feladatok ellatasa, amit az U kollega lelkiismeretesen, a tanuldsra
nyitottan végez. Az Ovodatitkar szakmai fejlodésének eldsegitése az intézményben a
kovetkezd 5 évben kulcskérdésként lesz jelen, a koltségvetés egyensulya, valamint a
valtozatos adminisztracios programok bevezetése kapcsan.

Az .ezermester” kertész-karbantarté elkételezett, személye biztositotta azt a gondozott
kornyezetet, ami a gyermekek neveléséhez, az 6voda otthonossagahoz elengedhetetlen. A
karbantartasi feladatok is felértékelddtek az eltelt években, mivel az épiilet egyre romlo dllaga
megkivanta az aprobb javitasok helyben torténd megoldasat. Kiilon értékesnek tartom, és az
elkovetkezendd években is szamitok az alkalmazotti kozdsségben a kertész-karbantartd
pozitiv személyiségére, aki minden kollegaval megtalalja az egylittmlkodést az adott

probléma megoldasara.
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% Gyermekvédelmi munka fejlesztésének eredményei — gyerekek helyzete

A nevelotestiilet a J. E. K. Pedagégiai Program hatékony alkalmazasaval megvaldsitotta az
egeészségnevelés feltételeinek fejlesztését, mint az oOvodai nevelés egyik legfontosabb
feladatat.

Tevékenységiinkben kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a kevésbé idedlis
szociokultirabol érkezd gyermekek az oOvoda adta lehetdségek soran megkapjak az
egeszséges mozgashoz, az egészséges kornyezethez, a szabad jatékhoz, a kultira
megismeréséhez, az egyéni fejloddéshez sziikséges feltételeket. Olyan 6vodai életben
fejlédjenek, ahol elfogadd, segitd kornyezetben, élmény dus programokkal, a testi és lelki

fejlodésiikhoz és fejlesztésiikhdz megfeleld alapot kapjanak az iskolai élet megkezdéséhez.

2. szamu dbra oOsszefoglalja a gyermeklétszam alakulasit az elmialt 5 évben.
Szemmel lithat6é a szociokultiira viltozatossagabol adodo, tamogatasra szorulé

gyermekek aranya. (Melléklet)

A gyermekvédelmi feladatok terén legnagyobb eredmény a gyermekvédelmi felel6s elhivatott
munkdja a prevencié érdekében. Arra torekedtiink, hogy rdszorulé csaladoknak segitséget
nyGjtsunk, és a gyermekvédelmi tarsszervekkel kialakitott kozvetlen partnerkapcsolatban
megtalaljuk a megfelelé megoldast. Ebben az évben keriiltiink szoros munkakapcsolatba a
HSZI szocialis segité munkatérsaval, aki kéthetente az intézményben jelenlétével is segiti a
preventiv feladatokat 6vodapedagogusoknak, sziiléknek.

Minden évben 6vodai gytijtési akciot szerveztiink a hatranyos helyzetii, nehézsorsu csaladok
megsegitésére (Kardcsonyi ajandékcsomag).

A gyermekvédelmi felelds kolléga rendszeres tovabbképzéseken vett részt a jogszabalyi
kornyezet megismerésére, €s a segitGszolgalat véltozasainak naprakész ismerete érdekében. A
Fenntartéi Es€lyegyenl6ségi Munkacsoport munkajaba folyamatosan bekapcsolddtunk az

ovodai esélyegyenldségi feladatok megoldasa érdekében.

A demografiai valtozasok az eltelt 5 évben nem érintették negativan az 6vodat, azonban
ebben az évben a keriiletben csikkend gyermeklétszam, valamit a 6 éves iskolakezdés
bevezetése — sok gyermek ment el iskolaba - nagy feladat elé allitta az 6voda

nevel6kozosségét. Az 6voda propaganda munkdjanak fejlesztése kiemelt feladatta valt,
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melyben az 6voda népszerliségét ,,Ovodahivogat(’) programsorozat” bevezetésével, a bolcsodei
kapesolatok megerdsitésével segitjiik eld.

Bizunk abban, hogy az elért szakmai sikerek - a német nemzetiségi nevelés bovitése, az
egészséges életmddra nevelés, valamint a magyar hagyomanydrzésben végzett munkank — a
gyermeklétszam alakuldsaban szinten tartdst eredményeznek.

A nevelémunka hatékonysagat novelte a sziildkkel valé sokrét, aktiv kapcsolattartds. A
sziil6i kozosség jol miikodteti demokratikus intézményrendszereit, az SZMK-t €s az
Ovodaszéket.

A térvényi elirasoknak megfelel6en élnek véleményezési és egyetértési jogosultsagukkal.

A kapcsolattartasra  kimunkalt djszerli formak bevaltak, a betekintés, a folyamatos
kapesolattartas, partneri egytittmikodés hatékonysagét névelik. (fogado dra, sziildk foruma, a
nyilt napok, sziilGi értekezletek, gyermekekkel, sziilSkkel egyiitt szervezddd jdtszéhdzak,
csaladi kiranduldsok, fesztivdalok, nemzetiségi 6vodai programok)

A Kindergarten Alapitvannyal valé partneri kapcsolat nagymértékben segitette az elmult 5

évben az 6voda fejlesztési torekvéseit.
% Vezetoi feladatok fejlesztésének megvalésitiasa, eredmények

Pedagdgiai iranyultsagli vezetOként a szakmai tuddsomat alkoté modon alkalmaztam az
elmult 6t évben a kollégaim szakmai, modszertani fejlesztése érdekében. Igyekeztem bdviteni
tobb modszertani teriileten ismereteimet, szaktanacsadd és szakértoi képzettségem segitette,
hogy naprakész, valtozatos modszerekkel, eszkdzokkel és jogszabalyi ismerettel segitsem eld
a pedagégiai meghjulast a gyermekek és a kollégdk fejlesztésének eredményességének
érdekében. A mindsitési és tanfeliigyeleti eljarasokban segitettem a kollegdk felkésziilését, €s
mint intézményi bizottsdgi tag kozremiikédtem a sikeres eredmények érdekében. 4
gyakornoki vizsga és 4 minésitd eljarasban toltottem be az intézményi bizottsagi tag szerepét
és a tagdvodavezetd vezet6i tanfeliigyeletét valamint a tagévoda és székhelydvoda intézményi
tanfeliigyeletét segitettem. A sajat vezet6i tanfeliigyeletem is sikeresen valosult meg.

Céljaim elérése érdekében épitettem a vezetési funkciok Osszhangjara, tervezésre,

szervezésre, iranyitasra, dontésre, ellenérzésre, értékelésre.
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A vezetési funkciok terén a legsikeresebben valésultak meg az elmult 6t évben:

e Tervezés — a program folyamatos, tervszeri elemzése, sziikséges
ujraértelmezés,  iddardanyos  lebontds, = megvalositas. Forrasbovités
lehetdségeinek tudatos megtervezése, megvaldsitasa.

e Szervezés — munkakorhoz igazodd munkarend stabilizalasa, reszortfeladatok
elosztasa. Mindségi munkavégzés feltételeinek folyamatos biztositasa.

e Iranyitas, dontés — a kovetelményallitasnal alapelv a folytonossag, az
elérhetdség, korrigalhatosag és méltanyossag. Nevelotestiilet hatékonysagara,
véleményalkotasara  valé  alapozas, vezettarsakkal, —munkak6zosség
vezetokkel, Kozalkalmazotti Tandccsal valo folyamatos egyeztetés.

e Ellenérzés, értékelés — az ellendrzési, értékelési rendszer alapja a J. E. K.
Pedagodgiai Program, belso ellendrzési rendszer miikodtetése, altalanos célok
mellett egyéni érdekek figyelembe vétele. Teljesitményrendszer tovabbi
mélyitése az egyéni tovabbhaladds figyelemmel kisérése. Intézményi
Onértékelés milkodtetése, feladattervek megvaldsulasanak figyelemmel

kisérése.
% Intézmény gazdilkodasanak fejlesztésében elért eredmények

Az elmult 6t évben nem valtozott az évoda gazdalkodasi jogkore. A koltségvetés elkészitése
kiemelt feladat volt évrdl évre. Az Onkormanyzati forrasok stabilizalodtak ugyan, de nem
boviiltek, igy még inkabb elétérbe helyezodott a takarékos gazdalkodas fontossaga, és a
koztulajdon védelmének megvaldsitasa. Nagy eredmény, hogy az alkalmazotti kor fontosnak
tartja az oOvoda fejlesztését, igyekeznek tenni annak érdekében, hogy Onmaguk 1s
hozzajaruljanak az évoda vagyongyarapodasahoz.

Fé célom volt, hogy fejlesszem a belsé gazdasagi munka eredményességét, az évodatitkar és a
vezetdség hatékony munkamegosztasa, a belsd kontroll rendszer eredményes mikdodtetése
meghozta az eredményt, ezt az ellendrzések pozitiv eredményei is visszaigazoltak. A kozos
munkdaban a vezetd helyettesek, tagovodavezetd és dvodatitkar feladatelosztasa és hatékony
segitségnyujtas megerositése az elkdvetkezo 5 év kiemelt feladatanak tartom.

A forrasbovitést palyazatirassal, szponzorok felkutatasaval segitettem el6. Nagy eredménynek
tartom, hogy a palyazatiras modszertani kultarajat tobb kolléga, so6t sziilo is elsajatitotta, mely

jelentds forrasbovitést eredményezett az ovoda részére (Knorr Bremse). Az alapitvanyi
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forrasok is pozitivan segitették a takarékossagot, sziiléi munkak, egyéb adomanyok,
tamogatasok kiméléen hatottak a koltségvetés alakitasara (Cég szponzori tdmogatdsa

udvarrendezés terén, Aldi palyazat).

% Szakmai munka fejlesztésében elért eredmények, nevelétestiilet altal

megvalositott feladatok

Az elmult 6t évben is az az elv érvényesiilt a szakmai munka eredményessége ¢érdekében,
hogy a hagyomanyokat jol ismerd kolléga mellé keriiljén 0j munkatars. A szakmai munka
folyamatossagahoz, az azonos értékrendek minél elobbi elsajatitdsahoz ez kulcskérdés volt. A
sziil6i igényeknek megfeleléen szerveztikk az dvodai csoportokat, homogén és vegyes
korcsoportokban neveltiik a gyermekeket, és a személyi feltételeknek lehetdsége szerint
biztositottuk az dvodapedagogusok részére a felmené rendszert. Kiemelt feladatként tliztiik ki
célul a tehetséggondozas és felzarkoztatast a megfeleld fejlesztés érdekében.

A héarom tehetségmiihelyekben valé fejlesztést folyamatosan miikodtettiik, a 2012-ben
létrehozott HETSZINVIRAG tehetségpont 2017-ben masodik alkalommal lett kivalo
akkreditalt tehetségpont. A szakmai munka eredményessége érdekében a nevelbtestiilet
folyamatosan fejlesztette szakmai tudasat, a hétévenkénti tovabbképzési terv megvaldsult, az
ij modszerek megismerésének, alkalmazasanak igénye egy 0j pedagéguskultira kialakulasat
eredményezte. A szakmai munkakszosségek — Egészségneveld, majd Egészséges Komyezet,
¢és a Német nemzetiségi munkakozosség — mint autondm Teamek modszertani megujulast
biztositottak a pedagogiai program bevalas vizsgélatdhoz, a célkitlizésének eredményes

megvaldsitasahoz.

A 3. szamu aAbra bemutatja a gyerekek személyiségfejlodésének eredményességét

(melléklet)

A gyermekek személyiségfejlodésének eredményességét folyamatos méresekkel is
alatamasztjuk. A mérdeszkoz kidolgozasat a Pedagdgiai Program elvéaras rendszerére
épitettiik, a kollegakkal team munkaban dolgoztuk ki. A mérési eredményesség kimutatasahoz
nagy segitségiinkre volt egy sziillo, aki szamitogépes rendszerre dolgozta 4t a papiralapi

nyilvantartast. Ezzel a modszerrel az 6vodai 6sszeredmény kimutatasa is lehetéve valt.
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A preventiv tartasjavitasi projekt alkalmazasa, a gyogytestneveld kollegak szakmai segitd
munkdja, a korszerli eszk6zOk nagymértékben hozzdjarultak a gyermekek testtartasanak

javitasahoz, a szakmai anyagok alkalmazasat a mozgasfejlesztésben a tervszerii mérések

igazoltak vissza.
A 4. szami abra mutatja a preventiv tartasjavitas eredményét (melléklet)

A mindségiranyitds, BECS munkacsoport folyamatos tervszerli munkaja, valamint a
munkakzosség vezetok magas szintli szakmai munkdja elengedhetetlen volt a fejlodéshez.

A neveldtestiileti értekezletek eldsegitették az elmult idoszakban, hogy az elméleti tudas és a
gyakorlati tapasztalatok erésodjenek, a kozos gondolkodas, a hatékony véleménycsere emelte
a tudast €s a kollégdk presztizsét a kozosségben.

A BPOK aéltal szervezett szakmai szolgaltatasokat €s a keriiletben mikodé ,.Jo gyakorlatok
munkacsoport . bemutatoit kihasznaltuk minden olyan teriileten, ahol eloadasok, tréningek a
szakmai megujulast segitették el6. A mindsitési eljarashoz a portf6lié elkészitése, és feltoltése
is segitette a pedagogusok szakmai és informatikai fejlodését.

Vezetokeént az eltelt 6t évben igyekeztem erkdlcsi €s anyagi elismerésben részesiteni a
sikereket elért, tobbletmunkat vallalo kollegakat, erre lehetoséget adott a mindségi munkaért
jaro kereset kiegészités €s a hatékony gazdalkodas eredményeként a bérmegtakaritas. Az
objektiv értékelést a nevelotestiilet altal elfogadott teljesitményértékeléssel valositottuk meg,

mely tobb szemponti informécion alapult.
% Német nemzetiségi nevelés, mint specialis nevelési forma eredményei

Az dvodaban a nemzetiségi kétnyelvi nevelés cél-, feladat-, és tartalomrendszere az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramja, és a Nemzetiségi Ovodai Nevelés iranyelvein alapulé J. E.
K. Pedagdgiai Program alapelveire épiill, melyben kiemelten érvényesiilnek a nemzetiségi,
valamint az esélyegyenldségi torvény rendelkezései.

A statisztikai adatok bizonyitjak, hogy 2015 6ta a német nemzetiségi nevelés iranti igény
folyamatos, az eltelt 5 évben legnagyobb eredmény, hogy folyamatosan sikertilt kielégiteni a
német nemzetiségi nevelés iranti igényt a keriiletben. Sajnos az utobbi két évben a
nemzetiségi dvodapedagogus ellatottsagunk — a fiatal kollegak gyermekvallalasa miatt — tébb

esetben csak helyettesitéssel kerlilt megvaldsitasra, ennek ellenére az érdeklodés toretlen e
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nevelési forma irant. Célom az elkovetkezd években a nemzetiségi Ovodapedagdgusok

létszamanak stabilizalasa, ennek érdekében torténd népszerlsitési tevékenység fejlesztese.

Az alabbi tabldzat bemutatja a nemzetiségi nevelésben résztvevok létszamanak alakuldsat.
Latszolagos 1étszamcsokkenést a gyermekek létszamanak a csoportszobdk m2-hez igazitasa

eredményezte.

5. szamu abranal a tablizat alapjin diagramban lithato a német nemzetiségi csoportba

jaré gyermekek létszamanak alakulisa (melléklet)

Nevelési év Engedélyezett Engedélyezett német | Oktéber 1 német
létszam nemzetiségi nemzetiségi

gyermeklétszam gyermeklétszim
2015/2016 225 100 100
2016/2017 220 95 85
2017/2018 220 95 93
2018/2019 220 95 89
2019/2020 220 95 90

A német csoportok modszertani munkdjanak Osszehangoldsat a Német Nemzetiségi
Munkak6zosség folyamatosan kiemelt feladatanak tekinti. Egy-két példa: a nemzetiségi
6vodapedagogusok szakmai szinvonaldnak fejlesztése, hagyoményépolé német nemzetiségi
sarok kialakitasa, eredeti eszkdzok — szOttesek berendezési targyak, német nemzetiségi
fejlesztéjatékok beszerzése, modszertani eszkoztar bévitése — oriasbabok, CD, DVD, tablet,
hangszorok, szakkonyvek, laptop, német nemzetiségi ruhdzat bovitése, gyermek és
6vodapedagogus, szerepjaték, szituacios jaték lehetoségének fejlesztése, dramatikus
eszkozok, 6voda nemzetiségi arculatformaéldsa 6vodankba jar6 svab csaladok segitségével.

F6 szempont volt folyamatosan a nevelémunkaban a gyermekkozpontisag, valamint a
csalddokkal valé jo kapcsolat. Ezt azért emelem ki, mert a nemzetiségi nevelés
megvalasztasanal az identitds kinyilvanitdsa és megvallasa, felvallaldsa a sziilok magantigye,
az egyiittmiikodés igazi bizalmi kapcsolatot jelez az 6voda és a csaladi hdz kozott. A torvényi
valtozassal a szillok irasban nyilatkoznak a nemzetiségi nevelési igényrol, és onkéntesen
megvallhatjak nemzeti hovatartozasukat.

A nemzetiségi gyermekcsoportokban a nyelvi nevelémunka célja a szdkincsfejlesztés, a
hagyomanyapolds, a kiejtéstanulds, a beszédmegértés, a valaszadas gyakorlasa, a hallas utani

megértés elérése és a kétnyelvii identitastudat alapozasa.
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Az eltelt években fo feladat volt a hagyomanyorzés, a hagyomanyok atorokitése és a
kétnyelvii identitastudat megerdsitése.
A gyerekek vegyes életkoru csoportokban nevelddtek, melyek elényei tovabb mélyiiltek a
szakmai munkaban. A csoportokban az életkorhoz alkalmazkodé moddszerek keriiltek
megerdsitésre, a nagyobb gyermekek jelenlétének elonyei adtdk a modszertani lehetdségeket.
A nemzetiségi ovodapedagogusok nyelvi fejlesztésének eredményeként a tapasztalat tovabbra
is azt mutatja, hogy a gyermekek a masodik 6vodaban t5ltstt évben mér egy szavas német
véilaszokat tudnak adni a hozzajuk intézett kérdésekre, a harmadik év végére pedig eljutnak
német nyelv terén a szituativ beszéd szintjére.
A hagyoméanyok gyijtésében az elmult 6t évben is jelentés szerepet toltott be az 6voda és a
keriiletben miik6dé hagyomanyapolé szervezetekkel valo egyiittmiikodését tovabb mélyitette.
A Német Hagyomanyokat Apolok Szovetsége Egyesiilet segitette az ovodapedagogusokat a
népszokasok, hagyoményok, és a targyi emlékek gyijtésében, felkutatisaban és olyan
személyekkel vald kapcsolattartast tett lehet6vé, akik a német nemzetiséghez tartoznak,
eredeti nyelvi szohasznalattal, hagyomanyokkal rendelkeznek.
A német hagyomanyokat, szokasokat (Oktoberfest, St. Martin, Nikolaus, Advent, Weinachten,
Fasching, Osterfest, Mutterstag, Abschied, Kindertanz Festival) megiinnepelték az 6vodasok,
melyek koziil a St. Martin linnepére szervezett lampionos felvonulas és az Oktoberfest
jelentette az egyik legnagyobb élményt a gyermekek, sziil6k szamara. Ezek a gyermek-kozeli
€lmények er6sitették a gyermekekben kozosségi érzést, elmélyitették a nemzetiségi
népcsoporthoz valo tartozasukat.
A Baross Ovoda német nemzetiségi csoportjai az eltelt évek alatt keriileti rangot vivtak ki
maguknak a német nemzetségi nevelésben elért eredményekkel. Az orszagos, f6varosi és
keriileti rendezvényeken rendszeresen, nagy sikerrel mutattunk be német gyerektancokat,
korjatékokat és énekeket. Megtiszteltetés szamunkra hogy minden évben meghivast kapunk a
hagyomanyos ,.Gyermekjdaték és tancfesztivdlr”- ra.
A német nemzetiségi nevelést-oktatast folytaté keriileti intézmények kozotti egyiittmikodés
az eltelt 6t évben még €16bbé valt, a gyermekek az dvodatol a gimnaziumig egyiitt tolthetik a
jeles napok {innepeit. A févarosban, keriiletiinkben egyediilallo az a lehetdség, hogy
biztositott a német nemzetségi nevelés-oktatas felmend rendszerben. Az oktatasi intézmények
kozotti egyiittmikodés fontos értéke az a megallapodas, melynek része a szakmai munka
terén folytatott egyiittmiikodés a Jozsef Attila Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskolaval és
a Német Nemzetiségi Gimnaziummal (Iskola-6vodaldtogatas, tovabbképzések, versenyek,
tandrklub).
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A Német Ovoda - Iskola Egyesiilettel egyiittmikddtiink, szervezték és bonyolitottak a
rendszeres tovabbképzéseket, biztositottak a szakirodalmakat, modszertani koényveket,
fejlesztéeszkdzoket szamukra.

A német nemzetiségi nevelés hatékonysaga érdekében Ovodank az elkovetkezd évekre
kiemelt feladatanak tekinti a regionalis egyiittmiikodés rendszerének megutjitasat a délpesti
agglomeraci¢ telepiiléseivel, melyben épitink a Némer Nemzetiségi Onkormdnyzat
Pesterzsébet Képviseldtestiiletével kialakitott jo egyiittmiikodésre. Ezt ettdl az évtol
elosegitheti, hogy a képvisel6testilleti munkaba személyesen is bekapcsolodtam, mint
elnokhelyettes segitem a munkat. Nemzetiségi ovodapedagogus kollegam, aki az eredményes
valasztas utdn képviseloként segiti a nemzetiségi tevékenységet. Ez nagy megtiszteltetés
szamunkra, és a nemzetiségi nevelés iranti mélyebb elkotelezettség résziinkrol is.

A szakmai fejlédés nagy lehetdsége a partneri telepiilések egyiittmiikddésében, az 6vodai
programok rendszeres latogatésa, kizds rendezvények, szakmai programok, palyazatok.

Az elmult években j6l miikodé kapcesolatainkat Ceglédbercellel, és Morral - mint jelentOs
németséggel rendelkezé telepiiléssel —, a megkotott egylittmikddési megallapodas
feliilvizsgalatdval tessziik eredményesebbé a jovoben, és 1j partnerekkel bovitjikk az

egyiittmiikodést (Csepeli Német Onkormdnyzat).
% Az évoda kapcsolatrendszerének fejlesztésében elért eredmények

Vezet6i tevékenységemben nem csak a gyermekek ovodai nevelését tartom fontosnak, hanem
a sziilok nevelését is, melyben kiemelt szempont a lokélpatriotizmus, Pesterzsébethez valo
kétddés erdsitése. Palyazatomban az dvodat és kapesolat rendszerét Gigy értelmeztem, mint a
kornyezetéhez szorosan ktddo, szellemi-kulturalis nevel6centrumot.

Ennek megvaldosuldsat abban latom, hogy az elmult 6t évben — figyelembe véve a
jogszabalyok, az oktataspolitika és a helyi &tszervezések kovetkeztében bekdvetkezd

valtozasokat — sikeriilt tovabbfejleszteni a megkezdett egytittmiikodést az Ovodai

partnerkapcsolatokban.
% Eredmények a csaladi egyiittmiikodésben

A gyermekek nevelésének eredményessége érdekében fontosnak tartom, hogy tovabb
er6sodott az oOvoda és csalad kapcsolata, amit az Ovoda tovabbi nyitottsaganak,

betekinthetoségének bovitésével sikerilt elérni. Az SZMK-t és az Ovodaszéket
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megerdsitettiik, a torvényben eldirt egyetértési véleményezési joguk gyakorlasaval
elosegitették az Ovodai dontések meghozatalat, biztositottdk az informacio megfeleld
aramlasat.

Fogadd orak, sziiloi értekezletek ) hangsilyt kaptak, a nyilt napok, 6vodai programok
népszertiek a sziilok korében. Forumot egy-egy célzottan, jol kivélasztott téma kapcsan
szerveztlink, ez segitette a kozds gondolkodast. A ko6zos csaladi programok egyre
népszeriibbek lettek a sziilok korében, ennek gyakorlatban valé megvalodsitasa segitette a
szabadid6 hasznos eltoltésének értékként torténé megszilarditasat. Kiemelném a német
nemzetiségi programokon valo sziiloi részvételt, mely pozitiv fejlédést hozott az utobbi

években.
% Egyiittmiikodés eredményei a bolesédével

A bolcsodével valé egylittmiikodésben is tortént elorelépés az elmult években. A bolesdde-
ovoda atmenet megkonnyitése érdekében meghivtuk a szakmai partnereket, keriileti forumot
Fenntarto is j6 kezdeményezésnek tartotta, mellyel hagyomanyt teremtettiink.

Az 6vodai beiratkozas elott ,,Ovi Hivogatdt” szerveztiink, melyrdl kiadvanyon, és plakaton,
az ovodai honlapon €s idén mar Facebook-on tdjékoztattuk az érdekelt sziiloket, ezt a
bolcsédék is szivesen vették. A bolcsddék vezetdivel valé egyiittmiikodési megallapodas
megvaldsitasat segitette, hogy részt vettink a bolcsodés sziiloi értekezleten, és
kezdeményeztiik a kisgyermekneveld kollegdk meghivasat egy csoportos betekintésre, ahol
megnézték az oOvodai szakmai munkat. Az ,,Ovi Hivogatd™ programjain vald részvétel,
valamint a hagyomanyos .,Nyilt nap” leendé ovodasoknak szintén népszerti talalkozasi

alkalomma véltak és meghoztak az eredményt, a bélcsddés sziilok jobban megismerhették az

ovoda helyi sajatossagait.
%+ Oktatasi intézményekkel valé egyiittmiikidés eredményei

Az oktatasi intézményekkel valo kapcsolattartasunk legnagyobb eredményét abban latom,
hogy az o6vodai nevelésiinkben erdteljesebbé valt az iskola felé fordulds a pedagogusok
részérél. Az ovoda kapcsolata megerdsodott a kérnyezo iskolakkal (6nkormanyzati, egyhazi
iskola, alapitvanyi iskola), a kollégak megismerkedtek az iskolak specialis oktatdsi formaival
(sporttagozat, ének- zene tagozat, rajz tagozat, német nemzetiségi oktatds, birk6zdé sport
osztaly), hogy a gyermekek fejlesztésben, valamint a sziilok felé adott tajékoztatasban korrekt
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felvilagositassal tudtak éIni a gyermek tovabbhaladasanak eredményesebbé tétele érdekében.
Olyan programok szervezését valositottuk meg az elmult 6t évben az oktatasi intézményekkel,
mellyel elésegitettik a  gyermekek  ©nallosaganak  fejlodését, megkonnyitettik
beilleszkedésiiket, hatarozottabbd, magabiztosabba valtak (iskolai tandrdkon vald részvétel,
versenyek, hangszerekkel valé jdtékos ismerkedés, nemzetiségi programok kiozds
lebonyolitdsa, sportprogramok).

A nemzetiségi nevelésben a keriileti oktatasi intézményekkel, valamint a régios partnereikkel
sikeriilt tovabb fejleszteniink a szakmai munka eredményességét, melyben az NNOP és a

Févarosi Német Onkormanyzat is segitségiinkre volt az elmult 5 évben.
< Egyéb partnereinkkel val6 egyiittmiikodés eredményessége

Folyamatosan figyelemmel kisértiik a keriiletben torténé sport, kulturdlis és miivészeti
eseményeket, valamint az egészséges <¢letmddra nevelés Kkiteljesitése érdekében uj
kapcsolatokat Iétesitettiink az ESMTK keriileti uszodaval és a Jégcsarnokkal. Ezt a fenntarto
segitette az eltelt években, a nagycsoportos gyerekek ovodaidében ingyenesen vehették
igénybe a szolgaltatasokat. Gyermekek kulturdlis élményeinek elésegitésére a CSILI
Mivel6dési Kozpont Gaal Imre Galéria, Pesterzsébeti Muizeum, Szabé Ervin Konyvtar
alkalmait rendszeresen latogattuk, eljutottunk a gyermekekkel tavolabbi muzeumok
programjaira, babszinhazakat is latogattunk, melyben a sziilok segitségiinkre voltak
tamogatasukkal. Kiemelném a német szinhazi eléadasokat, melyet a gyermekek tobb
alkalommal az 6vodaban is megtekinthettek, valamint a tijhdzakba tett latogatasokat, mely a
hagyomanyorzést erdsitette.

A kornyezeti nevelés terén a ,Madarbarat 6voda™ program biztositott tobbféle természet
kozeli élményt 6vodan beliil és kiviil egyarant (Vadaspark, Skanzen). Az 6vodakert tudatos
alakitdsaval a gyermekeknek tibb lehetdsége adddott a tevékenységekbe dgyazott tudas
megszerzésére (kozosségi kert, foliasdtor, fiiszerkert).

Az egészségnevelés szorosan Osszefliggott az eltelt években is az ANTSZ- szel valé
kapcsolatunkkal, valamint az orvosi, egészségligyi szlir6vizsgalatokkal, melyek atalakultak. A
Pedagogiai Programba beépitett Egészségfejlesztési Program szorosabbé tette a védéndkkel
valé kapcsolatot, rendszeres résztvevdi voltak az értekezleteknek a kolcsénds parbeszéd
érdekében. A Humdn Szolgdltatdsok Intézménye Csaldd és Gyermekjoléti Koézpont az
6vodaval vald szoros egyiittmiikodésben segitséget nyujtott a csaladok egyéni problémaiban,

el6segitette a gyermekek egyéni helyzetének javitasat. Az Anyaotthonnal valo kapcsolatban
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jellemzd volt az 6voda azonnali intézkedése a gyermek felvétele érdekében, a csalad nehéz

helyzetének enyhitése érdekében.

% Egyiittmilkodés eredményessége a szakmai munkit segité, valamint a nevelést

segité partnerintézményekkel

Az Ovoda fejlédésénél, fejlesztésénél épitettem a keriilet szakmai értékeire, fontos szempont
volt szdmomra a kerlileti szakmai életébe valo aktiv kdzremikddés. A megsziint Pedagogiai
Intézet utdn a BPOK segitségével a szakmai szolgéltatiasok igénybe vétele biztositotta a
tovabbképzések szervezését fovarosi szinten.

Az Gvodapedagbgusok részére a keriileti tovabbképzések ,.J6 gyakorlatok™ program is kivald
lehetéség volt a keriilet pedagdgiai életébe valo bekapesolodasra. A vezetéi munkakdzosség
Wraszervezodése biztositotta a keriileti Ovodapedagégus szakma szines palettajanak
megismerését, €s a benne vald részvétel megszervezését (bemutatok, eldadasok megtartasa,
azokon valo részvétel).

A Pedagogiai Szakszolgéalattal valé egyiittmikédés meger6sodott az elmult 6t évben. A
valtozasok figyelemmel kisérése, valamint az utazdszolgalat elésegitették az egyéni fejlesztési
lehetdségek megvaldsitasat, sok szakmai kérdésben mikédtiink egyiitt. Az utazé kollegak
sokat segitettek nevelési problémak kezelésében 6vodapedagégusoknak, sziildknek egyarant
Ovodai szinten. A szakszolgdlat atalakuldsa utdn az 6vodai fejlesztépedagogusok,
logopédusok hianya kissé megnehezitette a gérdiilékeny feladatellatast az elmult években, igy
az ovodapedagdgusokra nagyobb feleldsség harult a csoportban megvalésuld fejlesztésekben.
A szakszolgélat tehetségkoordinitora azonban az elmilt 6t évben aktivan kapcsolddott az

ovodai tehetséggondoz6 munka segitésébe, melyben a folyamatossag mindvégig jelen volt.

< Egyiittmiikddés eredményessége a fenntartoval, kornyezetiink gazdasagi

szereploivel, a Kindergarten Alapitvannyal

El6z06 pélyazatom vezetdi programjaban is nagy hangsilyt kapott a kapcsolattartas, a meglévé
kapcsolatok apolasa, fejlesztése, az informacioaramlas naprakész fenntartasa.

Tovabbra is wvallom, hogy a fenntartoval és a keriilet gazdasagi szerepldivel valod
eredményesség fejlesztése kulcsfontossiagli feladata a vezetdnek, ezért az elkivetkezd

¢vekben is hangsulyt kivanok helyezni erre a teriiletre.
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Az elmult pélyazati ciklus eredményeként konyvelhetem el, hogy sikeriilt az dvodat
szabalyoknak megfeleléen, a fenntarté nevelési-oktatasi koncepciojanak megtelel6en
miksdtetni. Pesterzsébet Onkormanyzataval, mint fenntartoval szoros, partneri
egyiittmiikodés eredményeként a fenntarté korrekt képet kaphatott az 6vodardl,
megismerhette értékeit, a szakmai munkat, az eredményeket ¢és a problémakat. Az
ellendrzések visszaigazoltak a miikodés hatékonysagat.

A német nemzetiségi nevelés eredményeként az NNOP-vel és a Févérosi Onkorményzattal
valo egylittmiikodés az elmult években sokat erdsodott. A kozds programok jo partneri
viszonyt eredményeztek a testiiletek és a kollégak kozott. Kiilonosen fontos szamunkra, hogy
a meglévd kiilfoldi testvérvarosi kapcsolat is fejlodjon a jovében és a hatdron tuli magyar
kapcsolatokat is sikeriiljon megalapozni. Ezt Pesterzsébet Onkorményzataval Frankfurt
testvértelepiilése biztositja, a hataron tuli kapcsolatépitésben a kormany altal meghirdetett
palyazatokra épitiink.

A Kindergaten Alapitvannyal €s egyéb civil szervezetekkel, a keriilet gazdasagi szerepléivel
valé kapcsolatunkban az elmult 6t évben az eredményes partneri egyiittmiikodést jelzi az
6voda részére nyujtott tamogatasok folyamatos boviillése (1%, alapitvanyi tdmogatdsok,
Knorr Bremse tamogatdsa, egyéb pdlydzatok). Ezen pénzdsszegek nagy segitséget jelentenek

a koltségvetési forrasok kiegészitésében.

A 6. szami abra bemutatja az 6voda részére nyujtott timogatiasok alakuldsat
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4. FEJLESZTESI CELJAIM

Vezetdi koncepciomban megfogalmazott célokbdl egyértelmiien kovetkeznek azok a
feladatok, melyeket fejlesztési tervekben fogalmazok meg. Fontosnak tartom a tudatos
tervezes érdekében hogy a fejlesztési terveket megvalositasuk szerint hosszit tavii, kozéptavii
€s ravididaviakra bontsam, ez segiti a megvalositas litemezését, atlathatdsagat.

A fejlesztési tervek, feladatok osszhangban édllnak a Koznevelési és a Nemzetiségek jogairol
valamint a Gyermekek védelmérol szolo torvényekkel, az dgazati rendeletekkel, az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramjaval, a Nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelveivel, Sajatos
nevelési igényli gyermekek nevelésének iranyelveivel, a J. E. K. Pedagogiai Programmal
valamint Pesterzsébet Onkorményzatinak Oktatasi koncepciéjaval, valamint a vezetdi
tanfeliigyelet eredménye kapcsan elkészitett fejlesztési tervvel.

Vezetdi megbizdsom esetén a hosszu tavua fejlesztési elképzeléseimen a kovetkezd 5 évben
valésitom meg, ezek azok a feladatok, melyeket munkdm soran folyamatosan szem el6tt
tartok. A kozéptdvu tervek megvalositasara 2-3 évet szdnok. A rovidtavi fejlesztési

elképzelésekben azokat a feladatokat vazolom, melyeknek a 2020-2021 nevelési évben mar

teljesiilniiik kell.

4.1. HOSSZU TAVU FEJLESZTESI TERVEK

Az 6voda, mint intézmény koznevelést lat el, amit tovabbra is kozszolgalatnak tekintiink.
Szolgilatunk a kisgyermekek nevelése, fejlesztése, akik a jovo generacidja — lathato, hogy
Oriasi a munkdnk feleléssége. A gyermekek ¢életében az Ovodaztatds egyszeri és
megismételhetetlen folyamat, igy nem elégedhetiink meg a kozépszeriiséggel, a legjobbat kell

nyujtanunk, hogy eredményes nevelést valésitsunk meg.

% Tovabbra is er6teljesen figyelembe kell venniink az Ovodaval szemben
megfogalmazott tarsadalmi elvardsokat, melyeket az dvoda értékrendje szerint kell,
hogy formaljunk a gyermekek megfeleld nevelésének érdekében

<+ Az 6voda munkajat, a miikddést meghatirozé dokumentumokat folyamatosan a
hatdlyos jogszabalyoknak megfelelden (dgazati térvények, rendeletek, fenntartoi

hatdrozatok) kell alakitani a torvényesség érdekében

¢ Az 6voda nevelési funkcidja tovabbra is elsérendl feladatunk. Az 6vodai nevelés

kozéppontjdban a gyermek 4ll. A pedagdégust tekintjik a gyermeknevelésben
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kulesszereplének, aki egylittmiikddik a nevelést segité kollegdkkal, a pedagogiai
asszisztenssel, dajkaval az eredményes neveldmunka megvaldsitasa érdekében
A modositott J. E. K. Pedagdgiai Program egyedi arculatat tovabb kell erdsiteni, a
sajatossagokat boviteni
v’ egészségnevelési, egészségfejlesztési  program,  kornyezeti  nevelés-
szilofoldhsz  valé  kotddés, nemzeti, keresztény értékrend, magyar
hagyomanyépolas, gyermekvédelem, esélyegyenloség, egyéni fejlesztés, a
mozgasfejlodésben prevencid, gydgytestnevelésben korrekcio
v’ sajatossagok: nemzetiségi nevelés, személyiségfejlesztés, tehetséggondozas,
felzarkoztatas, német nemzetségi nevelés, sajatos nevelési igényli gyermekek
nevelése, 1j profil bevezetése a magyar csoportban — angol kétnyelvii nevelés
A szakmai szinvonal legfébb garancigja tovabbra is a korszerli pedagogiai alapokon
megvalositott pedagogiai mihelymunka, melynek megvaldsitéi a munkakdzosség
vezetdk, valamint a BECS vezetd szakmai iranyitasaval az 6vodapedagégusok — a
vezetéssel dinamikus kapcsolatban all6 - autonom kozosségek, a szakmai Tea m-ek
A hatékony gazdalkodast tovabb kell folytatni: takarékos szemlélet tovabbi erdsitése,
meg kell ragadni a lehetGséget kiils6 pénzforrasok, palyazatok, szponzorok, egyéb
anyagi tAmogatasok bevonasdra a korszer( targyi eszkdzok bovitése érdekében, mely a
szakmai szinvonal emelésének kiemelt eszkoze
Az 6voda kiilsé kapcsolatrendszerét a jelenlegi partneri elégedettség megtartasaval
v tovabb kell mikodtetni, meg kell erositeni a szakmai kapcsolatokat a
szinvonal emelkedés elérésének érdekében
v’ fontos, hogy az Ovoda nyitottsagaval még inkabb belekeriiljon a keriilet
oktatasi, kulturalis, miivészeti pezsgésébe, ezzel is eldsegitve a gyermekek
fejlesztését
Az intézményfejlesztés munkdjdba tovabbra is kiemelt a kiilsé ellendrzési
(tanfeliigyeleti), valamint pedagdégusminésitési rendszer elvarasainak valo megfelel€s.
Ki kell hasznalni az Gj tipusu szaktandcsadas lchetdségeit az ovodapedagdgusok
szakmai fejlesztésére. Az intézményi onértékelés eredményei, az onfejlesztési tervek
megvaldsitasa, a pedagogusok tanfeliigyeleti ellendrzésének, mindsitésének
tapasztalatai, valamint a nem pedagégusdolgozok teljesitményértékelési eredményei

segitik a munka szinvonaldnak emelését, biztositjak a tovabbi fejlodést a szervezetben.
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Az 6voda tevékenyseégérol, eredményérdl még inkabb nyitott, valos képet kell, hogy
kapjon minden Ovodahasznalé partner, a mérési eredmények tovabbra is alapjaul

szolgalnak az intézményfejlesztésnek.

4.2. KOZEPTAVU FEJLESZTESI TERVEK

4.2.1. A J. E. K. Pedagdégiai Programbdél adédo kiemelt feladataim

v

v

v

A vezet6i programom feladatat a pedagdgiai program célfejezete adja meg szdmomra,
¢s mindenki szamara, aki az 6voda dolgozdja.
A pedagogiai programban megfogalmazott tevékenységi rendszer mitkodését a vezetoi

program tartalmi eszkdzének tekintem.

Az oOvodai célok megvalositdsaban épitek a vezetési funkciok 6sszhangjanak

megteremtésére.

A megvalositdsban elkitelezem magam

L/
"

L/
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7
b
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az egészséges életvitel és a kornyezettudatos szemlélet formalasara, a fenntarthato
fejlodés érdekében a fejlesztések megvaldsitasara (szakmai, targyi feltételek)

az Ovodaskoria gyermekek jatékon és tevékenységrendszereken alapuld
szemelyiségfejlesztésére, az esélyegyenloség jegyében

tudatos, a gyermeki fejlédésbe vetett hiten alapuld, minéségi munka hatékonysaganak
novelésére

a targyi feltételek folyamatos megteremtésére, fejlesztésére

az Ovodapedagégusok, valamint a nevelést segité dolgozok fejlodéséhez sziikséges
tovabbképzési és egyéb szakmai fejlodés lehetGségeinek biztositasara, kiilonds
tekintettel az egészségnevelés, kiilsé vilag, a német nemzetiségi nevelés, és a sajatos
nevelési igényl gyermekek nevelése valamint a tartdsjavitds és a tehetséggondozas
teriiletein

a partneri igények folyamatos figyelemmel kisérésére

az dvoda jo hirének oregbitésére, a forrasbovités lehetoségeinek felkutatasara

a pedagogiai munka eredményességét a belsé értékek megerdsitése biztositja:

nyitottsag, dszinteség, 6nallosag, hitelesség
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4.2.2. Humaneroforras fejlesztése

A huménerbforras fejlesztését kiemelt feladatomnak tartom. Célom tovabbra is olyan
nevel6kozosség formalasa, ahol a pedagogusok és a nevelémunkat segitd dolgozdk
megbecsiilik, és segitik egymas tevékenységét, ahol minden dolgozo elkdtelezett hive
személyes fejlodésének, €s a mindségi munkavégzésnek.

% betartjak a torvényi szabalyozasokat

% épito jellegti kritikajukat megfogalmazzak

% akozosen kialakitott értékek szerint tevékenykednek, az értékeket megérzik
Szakmai tovabbképzésiiket a pedagdgiai program kiemelt feladatai és az azt tokéletesito,
egyéni érdeklodés figyelembevételével segitem.
A minbségi munkavégzés érdekében segitem a pedagogiai program kiemelt célkitlizéseinek
megfelelé tudast biztosité szakiranyu masoddiploma megszerzését valamint a céliranyos,
kiemelt teriilethez igazodd képzés tamogatasat.
A nevelést segité kollegak folyamatos fejlesztése is fontos feladat a nevelésben vald
egyiittmiikodés hatékonysdga érdekében, ezért az 6 képzésik tamogatisdra is hangsulyt
fektetek (pedagogiai asszisztens, dajka).
Fontosnak tartom a vezet6i iranyultsdgot mutaté kollegak képzését annak érdekében, hogy a
vezet6i utanpotlas eredményesen megvaldsuljon.
Tovabbra is fontos feladatomnak tartom a nevelOkozosség kozosségi programjainak
szervezését; hiszem és vallom, hogy a ..csapatszellem™ erdssége a jo kozosségnek! Ennek
érdekében lehetéséget teremtek a szakmai programokkal egybek&tott tanulmanyi
kirandulasokra, k6zs, a dolgozoi kort érint6 egyéb programok szervezésére. Ebben tovabbra

is szamitok a Kozalkalmazotti Tandcs €s a vezetdség segitségere.

4.2.3. Vezetoi feladatok
Azt gondolom, hogy a nevel6testiilettel akkor tudunk tovébbra is ilyen szinvonald

eredményeket felmutatni, ha a régi hagyomanyok mentén épitkezve erdsitjiikk az elkdtelezett
neveld, fejleszté munkat. Pedagdgiai irdnyultsagi vezetdként a szakmai tuddsomat alkoto
modon kivanom tovabbra is kibontakoztatni, ha lehetdséget kapok az 6voda vezetésére.
Céljaim megvalésitisaban tovabbra is épitek a vezetési funkciok dsszhangjira, melyek:
Tervezés
Szervezés

Irdnyitds
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Déntés
Ellenorzés

Ertékelés

4.2.3.1. Tervezés

a pedagogiai programbol a feladatok id6éaranyos lebontasa, a megvalositas érdekében
a program folyamatos tervszer(i elemzésének kidolgozasa, a sziikséges tjraértelmezés
a tovabbtanulasi tervvel kapcsolatos folyamatos 0vodai és egyéni érdekek egyeztetése
a koltségvetés hatékony tervezése, megvalositasa

forrasbovités lehetoségeinek tudatos megtervezése

munkaltatdi feladatok, human erdforras tervezése

a targyli eszkozkészlet tovabbi korszerlisitése a Pedagogiai Program szakmai

szinvonalanak megvalosithatosaga érdekében

4.2.3.2. Szervezés

>
0.0

a tudatosan dtgondolt, aranyos munkamegosztds folyamatos és sziikségszerii
szervezése

a munkakdrokhoz igazodé munkarend stabilizalasa, reszortfeladatok aranyos elosztasa
belsé kapcsolattartasi formak korszerlsitése, tovabbi hatékony egytittmikodés
(Kozalkalmazotti Tanacs, Sziil6i Munkakdzdsség, Ovodaszék)

a mindségi munka feltételeinek folyamatos biztositasa

kiils6 kapcsolattartasi formak tudatos szervezése, fejlesztése (bodlesddek, iskoldk,
gyermekjoléti tarsintézmények, nevelést, fejlesztést segito tarsintézmények, regionalis,
szakmai tarsintézmények, kulturalis, miivészeti tarsintézmények)

az intézményi tovabbképzési, Onképzési bazis erdsitése

informécios bazis hatékonysaganak novelése

alapdokumentumok folyamatos, naprakész feliilvizsgalata

4.2.3.3. Irdnyitas, dontés

...

*
0.0

a csapatszellem tovabbi erdsitése

a megfelelé6 mdédon eldkészitett dontések meghozatala (id6beliség, egyéni, kollektiv
vélemények, informatikai bazis tovabb fejlesztése, egyéni, kollektiv érdekek
figyelembe vétele)

nyilt kommunikacios légkér megteremtése
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nevelotestiilet hatékonysagara, véleményalkotdsara valo alapozas

Ko6zalkalmazotti Tanacs véleményének figyelembe vétele

az 6vodaszék tajékoztatdsa az intézmény mitkodési problémairdl, sikereirdl
torvényességi eldirasoknak megfelel ilizemeltetés biztositisa, az annak megfeleld
valtozasok figyelembe vétele - sziikséges korrekciok iddben torténd elvégzése — lehetd
legkevesebb konfliktus mellett

a kovetelményallitasnal alapelv a fontossdg, az elérhetoség, a korrigalhatosag, a
méltanyossag

munkafegyelem, munkavégzés pontossaga, mindség, igényesség

szakmai munka terén a gyakorlati munka kovetkezetes megvalodsitasa

4.2.3.4. Ellenérzés, Ertékelés

"7
o

*
0.0

()
L

Az ellendrzési, értékelési munka alapja a J. E. K. Pedagogiai Program, a belsé
ellenérzési rendszer miikodtetése, munkakozosség vezetk, Belsé Onértékelési
Csoport vezetojének részvétele a szakmai ellenérzé munkéban

Kiilsé ellendrzés feltételeinek biztositasa (tanfeliigyelet, pedagdgusmindsités)

Belsé Onértékelési Csoport (BECS) tevékenysége

feladatkorok meghatarozasa, a vezet0ség mozgasterének erdsitése, egyértelmi,
konkrét hataskorok tudatositasa

az Gvoda és az egyéni igényeket figyelembe vevé hatékony munkamegosztasi rendszer
tovabbi erdsitése, egyéni képességeken alapuld reszortfeladatok, vallalasok
dominanciaja

munkateriiletek 0Onallo, felelosségi rendszerének erdsitése (6nallo eldkészités,
otletgyiijtés, Gtlettar készités, tervezés, megvaldsitas, beszamolo)

dolgozoi teljesitményértékelés rendszerének tovabbi miikodtetése, az egyéni
tovabbhaladas figyelemmel kisérése

az erkolcsi, anyagi elismerés tudatos megvalositdsa, a magas szintli szakmai munka €s
az Onallo, a kozosségért végzett munka elismerésének megvalositasa (célfeladat)

A vezetési funkciok gyakorlasa nem nélkiilozheti a folyamatos oOnértékelés,

onelemzés, az intézményi szintl kontroll jelenlétét (Intézményfejlesztés miikodtetése)

4.2.4. A nevelotestiilet feladatai
A szakmai munka magas szinvonalat csak jol mukodo, képzett neveldtestiilettel lehet

garantalni. A pedagogus szakmai munkdjanak szinvonalat nagyban befolydsolja a szakmai
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tudas, és annak alkoto alkalmazédsa. Azonban az igazi sikerhez az is kell, hogy a kollégak ne
csak egyénileg dolgozzanak jol, hanem csapatot alkotva egyiitt is jol tudjanak dsszedolgozni.
Azt gondolom, hogy a szakmai munkakozOsségek, autonom Tea m-ek modszertani
megujulést biztositanak a pedagdgiai program célkitiizéseinek eredményes megvaldsitasaban.
A szakmai munkakozosségek valamint a gyakornokokat segité mentorpedagogusok az
elkdvetkezd idGszakban felértékelddnek, a munkakozdsség vezetd és a mentoriranyito,
szervez0, ellendrzé munkdjanak tovabbi megerdsitése, igényessége zaloga a sikernek.

A szakmai munkakozosség mellett az intézményfejlesztés BECS (Belsé Onértékelési
Csoport) szervezett, eldrelato munkdja tovabbra is elengedhetetlen az intézmény szakmai
munkéjanak fejlesztésében.

A koznevelési torvény tovabbra is eldirja a hétévenkénti tovabbképzési kotelezettséget a
pedagégusok szamdra. Tovabbra is kett6s a cél, a torvényi kotelezettség megvaldsitasa,
valamint a tudoméanyok fejlédésének kovetése, az Gjabb modszerek eszkdzok megismerése,
alkalmazéasa, ez biztosithatja a pedagdgus modszertani kultirdjanak fejlodését, az egyéni
megujulast. A XXI. szdzad valtozo elvardsainak valé megfelelés, a ” jelen kor” gyermekeinek
sokrétl érdeklodése, nem nélkiilozheti a fent leirt pedagdgus attitidot.

Az évoda fenntartd altal jovahagyott Tovabbképzési Tervet megvalositja a kialakitott elvek
mentén. A pedagdgusok nevelé munkajanak intézményi ellen6rzése, valamint a tanfeliigyeleti
ellenérzések tapasztalatai el6segitik a mindsitési elvarasoknak vald megfelelést.

A pedagogiai program koncepcionalis hangsulyai elsdbbséget élveznek a tovabbképzések

tekintetében.

o

% Tartasjavito prevencio, korrekcio és gyogytestnevelés

&
.’.

Egészséges életmodra nevelés
% Kornyezetkultura

% Sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése — gydgypedagogus,

*,

fejlesztopedagogus bevonasaval

Német nemzetiségi nevelés terén nyelvi, modszertani képzés

*
”ns

7
.’0

Magyar hagyomanyorzés

Elsésorban cél a szakvizsgat addo modszertani képzések megvaldsulasa, hiszen minden
pedagégusnak fontos hogy rélasson sajat szakteriiletén a koznevelési folyamatokra, és
tisztaban legyen ennek hasznositasaval a napi gyakorlatban.

Kiemelten fontos a mindsités elvarasainak valéo megfelelés, majd a sikeres mindsitési eljaras
megvalosuldsa, hiszen a pedagdégus életpalya modellben ez ad bérezés tekintetében is

elorelépést, ez a garancia a pedagdgus biztos megélhetésére.



A nevelbtestilet munkajanak szakmai fejlesztését segitik a neveldi értekezletek. Az
értekezletektdl azt varom, hogy az elméleti tudas gyakorlati tapasztalatok megvitatasaval
erésodik, s kozos gondolkodds, hatékony véleménycsere valosul meg, ez eldre lenditi a
szakmai fejlodést a kollégak korében. A szakmai eléadasok megtartasa emeli a kollégak
egymas kozotti szakmai elismertségét, ami egészséges szakmai igényességet generdl a
testiiletben. A szakanyagok Osszeallitisaval segitségére lehetiink a kollégaknak a kevésbé
gyakorlott teriiletek modszertani elmélyitésében, a koznevelési torvény 1j elvarasainak
megismerésében.

Tovabbra is élni kell a szakmai szolgaltatdsok igényével, ki kel hasznalni minden olyan
teriiletet, ahol az el6adéasok, tréningek a szakmai megujulast segitik el6 a neveldk korében.

A nevel6testiilet akkor miikodik jol, ha benne minden pedagogus szakmai kvalitasanak
megfelelden a legjobban nytjtja, ezért kiemelten fontos a szakmai munka elismerése.

Az 6voda nevelbtestillete, dolgozdi kozossége tapasztalatom szerint igényli a szakmai
sikereket, és annak elismerését erkdlcsileg és anyagilag egyarant. A munka elismerésére
tovabbra is minden lehet6séget megragadok erkolcsileg, anyagilag erre lehetoséget ad a
koltségvetés, valamint az ilyen irdnyt péalyazatok.

Az objektiv értékelést tovabbra is segiti az ovodapedagdégusok belsd szakmai ellendrzése,
(vezetok, munkakozdsség vezetd, intézményfejlesztési vezetd) a tanfelligyeleti ellendrzés

tapasztalatai, a dolgozoi teljesitményértékelés.

4.2.5. Nevelést segito, és egyéb alkalmazottak

Az évoda minden dolgozoja sajat munkateriiletén aktiv részese a nevelési folyamatnak. A
pedagdgiai program megvalositasaban épitek az ovodapedagogus, a pedagogiai asszisztens, €s
a dajka neveldi partnerkapcsolatara, e teriiletek mindségi tovabbfejlesztésére.

Téavlatokban a fejodés érdekében a dajkdk és a pedagogiai asszisztensek korében rendszeressé
kell tenni a gyakorlati munka megfigyelésének lehetoségét, a tapasztalatok megbeszélését.

A bels6 tovabbképzés mellett torekedni kell, hogy minél t6bb dajka legyen magasabb iskolai
végzettségli (érettségi), a dajkai szakképesités mellett a specidlis nevelési ismereteket
elmélyitd, az 6vodai neveldmunkat segitd tovabbképzések elvégzésére legyen lehetdség,
igény (gyermekgondozd). A pedagogiai asszisztensek megfeleloen képzettek, naluk a
mentalhigiéné, valamint a kiilonleges gondozasu gyermekekkel valdé banasméd modszertani

mélyitésére kell helyezni a hangsulyt a jovoben.
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Az évodatitkdri adminisztracios, gazdasagi, pénziigyi feladatok mindségi — lehetdség szerint
hiba nélkiili - ellatasa a térvények és jogszabalyok naprakész ismerete a £ fejlédési irany. Ez
napjainkban rendkiviil fontos feladat, a jelen gazdasagi helyzet, a koltségvetés szinten tartasa,
nem nélkiilozheti az eldiranyzat és felhasznalas §sszhangjat, naprakész figyelemmel kisérését.
A torvényi valtozasok nagyfoku rugalmassagot kivannak az 6vodtitkartdl annak érdekében,
hogy az 0j szamitogépes programok betdltsék funkcidjukat. Az ez iranyu képzés, a szakmai
tapasztalat elmélyitése tavlatokban is mindennapi feladatunk. A szakmaisdg mellett a
technikai feltételek naprakészségére toreksziink a jovoben is.

Az 6voda kertész-karbantartdja szigoru feladatelosztiason alapulé munkdja tudja csak
biztositani tavlatokban is a két 6voda partjanak fenntartasat, gondozasat. Tovabbra is kiemelt
feladat az intézményi karbantartas a biztonsagos miikddés érdekében. Tovabbra is fontos a
Szocialis Foglalkoztatoval valod kozos partneri egytittmikodés. Az eszkdzok korszerusitése, a
feltételek biztositasa kiemelt feladat annak érdekében, hogy a kollégak hatékonyan tudjak
végezni munkajukat. A tervezett, el6relatd sszehangolt munka, a szakmai egytittmiikodés a

siker zaloga egészséges kérnyezetiink érdekében.

4.2.6. Szakmai munka fejlesztése

Az eredményességet tovabbra is alapvetéen befolyasolja, hogy a hagyomdanyokat ismerd, jol
képzett kollégak dolgozzanak a csoportban. Az ovodapedagégusok csoportba vald
beosztasanak elve, hogy a hagyomanyokat ismer6 kolléga mellé kertiljon a fiatalabb kolléga,
hogy a minta segitse 6t az azonos értékrendek minél el6bbi elsajatitasaban.

A gyakornoki rendszert megfeleléen mikodtetjiik, szakvizsgazott dvodapedagdgusok latjak el
a mentori feladatokat. A szakmai munka folyamatossagahoz fontos szempont az 6vodai
arculat megtartdsa a csoportszervezésben. A csoportisszetételt mindig a beiratkozok sziil6i
igénye és az Ovoddban maraddé gyermekek létszama hatdrozza meg. Amig megoldhato,
torekedni kell a korcsoportonkénti elkiiloniilésre a homogén szerkezetli csoportok
megtartasira. A sziilok nevelési elvei nagyon kiilonbozéek, vannak, akik a vegyes
korcsoportban torténd nevelést tartjak idealisnak, kiilondsen azok, akik testvéreket hoznak.
Lehetdség szerint torekedni kell a megkezdett szakmai munka tovabbvitelére, amit megfelel6
személyi ellatottsdg esetén az Ovodapedagdgus személyének felmend rendszere tudja
biztositani.

A magyar hagyomany6rzés fejlesztése a pedagogiai program kiemelt teriileteként van, jelen

ezzel parhuzamosan a magyar csoportokban tovabb fejlesztjiik a kapcsol6dé népszokasok,
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targyi eszkozok gyljtését. A magyar hagyomanydrzéshez kotodé tovabbképzések elétérbe
helyezésével mélyitjiik a szakmai ismereteket. A gyerekek kozelében bovitjiik a
hagyomanyodrzést jelképezd eredeti népi jatékeszkozoket és  butorokat, illetve
tevékenységekben is megjelentetjiik ezt az irdanyultsagot, valamint a népviseletet.

Ahhoz, hogy a megfeleld fejlesztést — a tehetséggondozas és felzarkoztatas — tavlatokban is
biztositani tudjuk, személyi és targyi feltételeinket tovabb kell fejleszteni, pedagogiai
modszereink tokéletesitésére van szitkség. A szakmai munkakozosségek segitségével -
elméleti elemzések, valamint gyakorlati bemutatok, egyéni hospitalasok alkalmaval -
vizsgalni kell a gyakorlati munkat a modositott pedagdgiai program bevalasat.

Uj specialitds szakmai megvalositasinak bevezetése a magyar csoportban: megteremtjiik-
angol- magyar kétnyelvii nevelést. Ebben a fejlesztési tervben a személyi feltételek a nyelvet
beszéld kollegak rendelkezésre allnak, a modszertani ismereteket képzéssel segitjiik az

elkdvetkez6 években.

4.2.7. Német nemzetiségi nevelés fejlesztése

A nemzetiségi nevelésben fejleszt6 tevékenységek egymassal dsszefiliggden, komplex modon
érvényesiilnek. Harom {0 tertiletre épitjlik:

o Jaték

o Egészséges életmodra nevelés

e Kiilso vilag tevékeny megismerése
Tovéabbra is minden tevékenység a jatékba integralt. A kiilonb6zo tevékenységi formak
valtozatos alkalmazasa biztositja a gyermekek sokoldali tapasztalatszerzését, a kiils6 vilag
élményszerli megismerését, beszédkészségik fejlesztését és a német kultaraval valod
ismerkedést, a kétnyelvi nevelést. A tervezés alkalmazkodik a nemzetiségi rendezvényekhez,
hagyomanyokhoz  (orszdgos, fovarosi, keriileti fesztivalok, nemzetiségi napok,
tarsintézményeknél fellépések, szereplések).
A német nemzetiség nevelés eredményességének fejlesztése érdekében az Ovodai
nevelémunka szerves részét kell, hogy képezze az oOvodapedagdgusok altal végzett
hagyomanyok kutatasa, a csaladban €16 szokdsok tanulmanyozasa, gyijtése, feljegyzése. Az
ovodapedagogusok erdfeszitése és elkotelezettsége elengedhetetleniil sziikséges a
tovabbiakban is a nemzetiségi nevelés sikere érdekében, hisz a kétnyelvli nevelés
komplexitdsaban - a fent leirtak miatt - nagyrészt az Ovoda feladata marad. A nyelvi

meguljulasban tdmogatom a pedagégusok eredeti nyelvi kornyezetben megval6sulo
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tanulmanyi lehetGségeit, a szakmai mddszertani eszkozfejlesztéseket. A pedagogiai munkanak
eredményessége érdekében kidolgozott modszertani nyelvi méréanyagot tovabbfejlesztjiik, és
beépitjiik a neveldomunkéaba. A szakmai munkak$zosség vezetd irdnyitd, ellenérzé feladatai

kiegésziilnek a német nemzetiségi szaktanacsado fejleszto jelenlétével az eredményesség

érdekében.

4.2.8. Gyermekvédelmi munka fejlesztése
A gyermekvédelmi feladatokban tovabbra is a legfontosabb munka a prevenci6. A csaladok

valtozd helyzete és a csaladi értékrendbdl kovetkezd eltérések a nevelés megerdsitésre
sarkallnak benniinket latva a gyermekek helyzetét. A cél hogy, egyetlen gyermek se keriilje el
a figyelmiinket, aki segitségre szorul. Arra kell torekedniink, hogy a nehéz helyzetben €16
csaladokat megismerjiik €s segitsilk. Ez nagy tapintatot igénylé feladat, hiszen sokan azért
nem kérnek segitséget, mert szégyellik helyzetiiket, ezzel gyermekiiket hatranyos helyzetbe
hozzéak.

Az Ovodaban elsodleges célunk, hogy a gyermekek biztonsagban érezzék magukat. Az
intézmény vezetdje, az 6vodapedagdgusok, és nevelést segitd dolgozok 6sszehangolt munkaja
teremti meg a feltételeket, melyek a gyermekek mindenek felett allo érdekeit szem elott tartva
biztositjak és védik a gyermekek jogos érdekeit. Az Integracidés Program (IPR) arra
vallalkozik, hogy az 6vodai nevelés meghatarozott teriiletei még inkabb eldsegitsék a
halmozottan héatranyos helyzetli gyermekek fejlodését. Az egyenlé banasmod és
esélyegyenloség érdekében a megkezdett munkéat tovabb kell folytatni az Onkormdanyzat
Esélyegyenloségi munkacsoportjaval.

A sziilok aluliskoldzottsaga esetén kiemelt figyelmet forditunk a funkcionalis analfabetizmus
felszamolasanak feladataira 6vodai szinten.

A gyermekvédelmi  felelésoknek  munkaszervezéssel biztositom a  rendszeres
tovabbképzéseken valo részvételt, a jogszabalyi kdrnyezet minél szélesebb korii megismerése
érdekében. Az Ovodapedagogusokkal napi kapcsolatban kell ellatni tevékenységiiket a
hatékonysag érdekében, esetmegbeszélésekkel segitjik a gyakorlati megvalositast a
probléméas esetek kezelésére. A  sziilokkel valé neveldkapesolatot, valamint a
tarsintézményekkel folytatott €16 szakmai kapcsolatot tovabb erositjiik. Az {innepek el6tti
gyljtést tovabb folytatjuk, erdsitjiik a karitativ lehetoségekbe valo bekapcsolodast. Az anyagi
lehetdségeken beliil a raszorultsag fokat és mikéntjét figyelembe véve, - 6nkormanyzati forras

esetén - szocialis tamogatassal is segitiink. A gyermekvédelmi feladatok adminisztracios



teendbit, az adatszolgdltatdst a meg szokott jo szinvonalon kell tovabb folytatnunk az

eredményesség érdekében.

4.2.9. A munkavégzés feltételeinek fejlesztése
Az 6vodavezetd egyik legfontosabb feladata, hogy olyan munkakoriilményeket teremtsen,

amelyek biztositjak az alkalmazotti kor szdméara az elvarhaté, szinvonalas, pontos
munkavégzést. A targyi feltételeken til a kozosségépitést, a széleskorli informacidaramlas
biztositasat, a pontos, jol szervezett munkarendet, a feladatkérok hatarozott megfogalmazasat,
és tudatositasat, a munkafegyelem tovéabbi erdsitését tartom a leghangsulyosabbaknak.

Ezek megvaldsitisa véleményem szerint az 6voda dolgozéitél nem kivan a jovoében tobb
munkat, inkabb a szervezés megerdsitését, hatékonyabba tételt a vezetési folyamatban.
Ahhoz, hogy folyamatosan jo teljesitményre legyiink képesek, nem elég szeretni hivatasunkat,
jol kell érezni magunkat a munkahelyiinkon, hiszen kreativitasunk, alkotokedviink ez altal
bontakozik ki.

Nagyon fontos, hogy amikor reggel megérkeziink a munkahelyiinkre, teljes odaadassal
forduljunk a napi feladat felé. Nehéz elvonatkoztatni természetesen az embernek a sajat
gondjaitol, problématol, de a gyermekek érdekében az 6vodapedagogusoknak rendelkeznie
kell ezzel a rendkiviili, és nagyon fontos képességgel.

Korabbi fejezetben mar utaltam arra a fontos tényezore, hogy az 6vodai nevelés egyszeri és
megismételhetetlen folyamat. Ezért nem engedhetjitk meg, hogy kozépszert, - esetleg sajat
onuralmunk hianya miatt - alacsony napi teljesitményt nyujtsunk a gyermekek nevelésében.
Az 6vodapedagégusnak partneri szemlélettel kell egymashoz és a nevelést segité dolgozok
felé¢ fordulni. Végig kell gondolni, hogyan tudunk egymésnak még jobban segiteni, hogyan
lehet szorosabba tenni az egyiittmiikodést a gyermekek hatékonyabb fejlesztése érdekében. A
személyes egyeztetéseknek és a csoportok kozotti megbeszéléseknek az elkovetkezendd
idében nagyobb jelentdsége lesz, hiszen minden csoportban vannak egyéni sajatossagai €s a
kollégdk is masok. Az azonos elvek tisztazasa utan a feladat az operativ megvalositasa, ebben
tanusitott 6sszmunka, az egylittmikodés magasabb szintre emelése elengedhetetlen.

A nevelokozdsség Osszekovacsoldsdban én, mint vezetd, személyes példamutatassal jarok
eldl, és szivesen tamogatom a jovGben is az 6nalldé dolgozodi kezdeményezéseket, ami a
dolgozok részére szabadidGs kozos programokat, és kulturélis lehetéségeket biztositanak.

A hatékony és szervezett munka érdekében tovabbra is mindkét iranyba miik6do

informacidéaramlas megerdsitésére van sziikség. Fontos, hogy mindenki pontosan tudja, mit
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vamak téle egy-egy feladat elvégzésekor, az & tevékenysége hogyan illeszkedik az évoda
munkafolyamatdba. Mikor és kitél kérhet segitséget, és ki fogja ellenérizni a munkajat.
Mindezek tisztazdsa érdekében megerdsitést igényelnek azok a forumok, dokumentumok,
melyek elésegitik a tisztanlatast:

s Nevelo6i értekezletek

% Munkatarsi értekezletek

% Ovondi értekezletek
< Dajkamegbeszélések

% Pedagobgiai asszisztensi megbeszélések

<+ Kerekasztal beszélgetések (el6re egyeztetett témdban)

*» Csoportok kézotti munkamegbeszélés (tarscsoportok, nemzetiségi csoportok)

% [rasos dokumentumok, tajékoztatok megismerése (szabalyzatok, vezetdi utasitasok,

emlékeztetok, korlevelek, munkakori leirasok)

Az informdciddramlds (elektronikus és papir alapu) és az 6voda egyéb folyamat szabalyozasat
az Intézményi Munkaterv tartalmazza, ennek a jobb megismerése és betartdsa az elsddleges
cél az elkovetkezenddkben. Az 6vodavezetés és a dolgozok kozott a vezetd helyettes,
tagovodavezetd, a munkakozosség-vezetd, BECS vezetd, a Kozalkalmazotti Tandcs segiti
hataskoriiknek megfelelden az idealis informacidaramlast.
Az eredményes munkavégzés masik fontos feltétele a munkafegyelem. Ennek megtartasat
tovabbra is fontosnak tartom, a munkafegyelem segiti az eligazodast, az azonos elvek szerint
mindenki megtalalja a helyét.
Ahol a munkafegyelem nem megfelels, ott sem a szakmai sikerek, sem az emberi értékek
nem hangsilyozhatoak, ezért feltétleniil sziikségét érzem az elkdvetkezendd években az
6voda dokumentumainak (SZMSZ, Hazirend, BECS munkaterv,) mindenki szamara valo
alaposabb megismerését ¢és alkalmazasat. Az dvoda vezetd helyettese, tagbvoda vezetdije,
BECS vezetoje segiti a dolgozok részére ezt a munkat. A munkakdri leirasok feliilvizsgalatra
¢s értelmezésre keriiltek, a benne foglaltak érthetden osszefoglaljak a kollegdk teendéit,

betartasa mindenki szamara tovabbra is kotelezo.

4.2.10. Az intézmény gazdalkodidsanak fejlesztése

Az oOvoda Onallon miikodd koltségvetési szerv, eldiranyzata felett teljes jogkorrel

rendelkezik, pénziigyi-gazdasagi feladatait a XX. keriileti GAMESZ, mint 6nalloan miksdé

és gazdalkodo koltségvetési szerv latja el.

38



Bérgazdalkodasi jogkore: 6nallo bér- és létszamgazdalkodo.

Az Onkormanyzati forrasok eldre vetitik kiemelt feladatunkat a takarékos gazdalkodas
folytatasat annak érdekében, hogy elébbre lépjiink az eszkozbovités, és az intézmény
korszeriisitése terén az elkdvetkezendd években. A tavlati feladat tovabbra még inkabb a
koltségvetés kimélé megoldasok felkutatdsa, a kiilsé forrasok, - szponzorok, alapitvanyi,
sziil6i tAmogatasok, palyazatok — megtaldlasa. E feladat at kell, hogy hassa minden 6vodai
dolgozé szemléletét, és kiemelten kell kezelniink a koztulajdonnal valé banasmoédot. A
tulajdonosi szemlélet a Baross ovoda kozosségének egy részére az elmult években mar
jellemzé volt. Tavlati cél hogy az egész alkalmazotti kozdsség nagyobb megbecsiiléssel
hasznélja az 6voda eszkdzeit, takarékos szemlélettel végezze munkdjat, és probaljon mindent
megtenni annak érdekében, hogy 6nmaga is hozzajaruljon az évodai vagyon védelméhez €s
gyarapodasahoz.

Az 6voda vezetésének feladata, hogy megfelel6 munka elosztassal koordindlja az ez iranyu
fejlesztémunkat. Gazdasagi tevékenységben meghatirozo szerepe lesz a jovoben még inkdbb
a Belsé Kontrollok rendszerének alkalmazasa.

Fejleszteni kivanom a belsé gazdasagi feladatok eredményes elvégzése érdekében a
munkamegosztas hatékonysagat a vezetésben.

Célom, hogy a teriilethez kapcsoloddan a tevékenység felelosségi rendszere, az elozetes €s
utdlagos vezetdi ellendrzés hatékonyan segitse az intézmény gazdasagos, takarékos, és
szabalyos mikddtetését.

A forrasbdvités érdekében az eddig kialakitott rendszert kovetve tovabbra is kiemelten
kezelem a pélyazatirast, valamint a szponzori kapcsolatokat, mint a forrasbévités lehetoségét.
Biiszke vagyok arra, hogy olyan pedagogusok, és nevelést segité munkatarsak dolgoznak az
ovodaban, akik fontosnak tartjdk az Ovodafejlesztést, és egyre tobben vesznek részt és
vallalkoznak a palyazatirasra, - annak modszertani megvalositasanak megtanulasara - s egyre
tobben élik at az eredményes palyazatiras sikerélményét, 6romét a kozosség érdekében. Ezt
még inkabb erdsitem a jévoben a célfeladatok rendszerével.

Folyamatos informéacidaramlassal kell bevonni a sziil6i kozosséget tovébbra is azokba az
ovodat épité programokba, ahol eldsegithetik az d6voda lehetségeinek bovitését (cégek,

alapitvany, programok, akciok, adomanyok).
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4.2.11. Targyi feltételek fejlesztése

v

Az elkovetkezd években célom tovabb fejleszteni a mindségi szakmai munka
feltételrendszerét, mely elosegiti a gyermeknevelés hatékonysaga mellett az 6évoda
esztétikus kornyezeti, csaladias feltételeinek megerositését.

A nevel6tarsak szemléletében els6 szempont kell, hogy legyen a jovOben is a
gyermekek izlésformalasa, minden targynak és diszit6 elemnek, ami gyermek kozelbe
keriil, kiilon jelent6séget szanunk.

Az Ovoda fejlesztését két forrasbol szeretném megvaldsitani, dnkormanyzati

tamogatasbol, és sajat forrasbol (palyazat, Alapitvanyi tdmogatas, szponzorok).

Az elkivetkezé években a kovetkezo feldjitasi, fejlesztési célokat szorgalmazom a

fenntarto felé:

79-81. 6vodak folyosok jardlapjainak cseréje

79-81. 6vodak konyhainak felujitasa (jarolap, csempeburkolat cseréje)

79-81. oOvodak felndtt oltozok, felndtt vizesblokkok felujitasa (parkettacsiszolas,
festés, jardlap csere, csempe és szerelvények cseréje)

ovoda udvaranak pormentesitése, fiivesités folytatasa, kertépitd bevonasaval

udvari mozgasfejlesztd eszkozok potlasa (elhasznalodas fliggvényében)

A targyi eszkozkészlet fejlesztését az elkésziilt fejlesztési terv alapjan sajat forrasbél

valésitom meg:

*
0..

minoségi jatekeszkoz fejlesztés 9 csoport részére
szakmai anyag beszerzése 9 csoportnak,
szertari készlet bovitése (79-81. dvoda)
csoportok butorzatanak tovabbi korszeriisitése (79-81. 6voda))
galériak készitése 6 csoport részre (81. dvoda)
tornaszoba felszerelésének korszerisitése (79-81. évoda)
HACCP eléirasai szerinti korszer(isités megvaldsitasa (79-81. 6voda)
Irodai gépek, berendezések korszertisitése (79-81. 6voda)
a munkavégzéshez, a munkakoriilményekhez sziikséges feltételek biztositasa
e adolgozok részére (védoruha, formaruha, audiovizualis eszkdzok, stb. — 79-81.

ovoda)
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< az udvarok novényzetének folyamatos potlasa, udvari gyermekjaték feltételeinek
fejlesztése (79-81. dvoda)

< specialitishoz kapcsolodd targyi eszkozok fejlesztése (német nemzetiségi nevelés,
egyéni fejlesztés, tehetséggondozas, tartdsjavitas, sajatos nevelési igényli gyermekek
neveléshez sziikséges eszkozok)

< logopédiai helyiség, fejlesztészoba butorzatanak fejlesztése (79-81. dvoda)

% s0 szoba kialakitasa (81. évoda)

% angol — magyar kétnyelvii nevelés modszertani eszkdzszitkségletének megteremtése

4.2.12. Ovoda kapcsolatrendszerének fejlesztése

Egyiittmiikédés a csaliaddal
A pedagogiai programban rogzitett kapesolattartasi formak mellett folyamatosan keressiik a

lehetéségeket és a taldlkozasi pontokat, amelyekkel még elmélyiiltebbé tehetjiik az dvoda
csalad kapcsolatat. Ez rendkiviil fontos az azonos értékek megtaldldsaban, a kozos
gondolkodasban a gyermekek nevelésének eredményessége érdekében.
Arra torekszem, hogy Ovodankat a nyitottsag, a betekinthetség jellemezze. Tovabbra is
egylittmikodom a sziilok szervezeteivel (SZMK, Ovodaszék).
Ennek érdekében:
<+ Fogaddordk biztositdsdt eldtérbe helyezzitk a diszkrét, nyilt, kozvetlen kapcsolat
érdekében
< A sziildi értekezlet szervezésének formdit modszertanilag at kell gondolni, sokkal
érdekesebbé, valtozatosabba kell tenni annak érdekében, hogy eredményesebb legyen
ez a kapcsolattartasi forma
% A sziilok forumdnak tovabbi fejlesztésével, szakemberek bevondsiaval megoldast
segitiink taldlni a nevelési problémakra, a forumon sziilok atadhatjak egymasnak
tapasztalataikat a gyermeknevelés megoldando feladatairol
< Nyiltnapok, hetek szerevezésével segitjiik, hogy a sziilok minél redlisabb informaciot
kaphassanak gyermekiik fejlodésérdl, a kozosségben betoltott szerepérdl,
beilleszkedésérol, elomenetelérol
<+ Kozos programokat a csaldddal — a sziilbi igényeket figyelembe véve — szervezziik,

szem elott tartva a PP értékeit, céljait. Cél a kbzos szabadido hasznos eltdltésének

segitése
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» Sziilok kozosségeinek megné a szerepe az ovoda fejlesztésének elGsegitése terén, a

véleményezési jogosultsag gyakorlasaval segitik az 6vodai dontések megvaldsitasat

Egyiittmiikodés a bolesédével
Nagyobb hangsulyt szeretnénk forditani az dvodaskor elétti nevelés megismerésére.

Ovodénkba a keriilet valamennyi boles6déjébol érkeznek gyermekek. Fontos, hogy a
beszoktatds elott tapasztalatokat gytjtsiink a gyermekek beilleszkedési nehézségeiérol,
magaviseletérol, egyéni, sajatos fejlodésérol.
Ennek érdekében tervezziik:

% leend6 6vodasok meglatogatasa a bolesddei kérnyezetben

% agondozondk meghivasa az 0vodai nyilt napra

“* oOvodai programokrol tajékoztatas a bolesodék felé ,,0vodahivogatd program™

+» részvétel a bolcsddel sziiloi értekezleten

Egyiittmiikodés az oktatasi intézményekkel (partner iskolik, zeneiskola)
Tovabbra is fontos feladataként kivanom kezelni a partneri egyiittmiikodést az oktatasi

intézményekkel, hiszen az dvodas gyermekek életében a legnagyobb valtozast az iskola
hozza.

Fontos, hogy mentalisan, fizikailag is jol felkésziilten kezdjék meg a gyermekek az iskolat,
minél tobb benyomast szerezzenek az iskolai kornyezetr6l, ami megkonnyiti a
beilleszkedésiiket. A tanitokkal valo partneri kapcsolatban kéleséndsen megismerjiitk egymas
neveld-oktato munkdjat, mely segiti a k6zos gondolkodast, kénnyebbé valik az 6voda-iskola

atmenet. Kiemelten kezeljiik a német nemzetiségi iskolaval valo egytittmikodési, ismerkedési

lehetdségeket.

Ennek érdekében:

Olyan programok szervezését segitem eld, amelyekkel fejlodik a gyermekek 6nallosaga, ezzel
megkdnnyitjiik a beilleszkedésiiket, hatarozottabbd, magabiztosabba valnak:
% iskolai tanérakon valo jatékos részvétel
* kozos versenyek szervezése, volt dvodasok €s jelenlegi dvodasok részére
% iskolai konyvtarba vald betekintési lehetdség
% zenei képzés, hangszerrel valo jatékos ismerkedés
% a baleset-megeldzés, automentes nap dvodai-iskolai kozds megszervezése

%+ iskolai jatszohazi programokon valo részvétel
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¢+ nemzetiségi programok kozos lebonyolitasa
Erésitjiik, az iskolak modszereinek megismerésére szervezett forumokon valo részvételt ahol

a témak az iskolai nevelés gyakorlatiasabb megismerését célozzak meg.

Egyéb partnereink szerepe (kultara, régio)
Az 6vodai programunk nagy hangsilyt fektet az egészséges életmddra nevelés mellett a

gyermekek kulturalis és miivészeti nevelésére €s a hagyomanyok dpolasara.

Ennek érdekében fontosnak tartom, hogy

*,

» figyelemmel kisérjiik a keriiletben zajlo sport, kulturdlis, mivészeti eseményeket,
azokat a gyerekekkel és a gyerekeken keresztiil a sziilokkel is megismertetjiik a
faligjsagokon, plakatokon elhelyezett hirdetéseken kozvetitjiik

% az ovodasokkal kozosen, rendszeresen ellatogatunk a Gaal Imre Galéria idészaki
kiallitasaira, a Pesterzsébeti Mizeumba, a Csili Miivelodési Kozpont gyermek-
programjaira, igy erdsebbé valik kotddésiik lakohelyiikhoz, megalapozddik a
lokalpatriotizmusuk, az élményeken keresztiil gazdagodik szokincsiik, valtozik
latasmédjuk, felfedezik az esztétikai befogadds ©romét, amely fejleszti
kreativitasukat és gondolkoddsmodjukat

< FElébbé kell tenni, s ki kell szélesiteni a regionalis egyiittmiikodést a német
nemzetiségi nevelés terén, a benne részt vevd partnerintézményekkel vald
kommunikéciot. Az idében torténd kozvetités, valamint a rendezvények
nyitottsaga 0 lehetoségeket hozhat a szakmai fejlesztés, valamint az dvoda
fejlesztése terén (palyazatok, tovabbképzés, gyermektaborok, stb.).

Az identitdsformalds a hagyomanyok megismertetésével, atorokitésével a regionalis

kapcsolatépitéssel hatékonyabba vilik.

Egyiittmiikodés a nevelést segité partnerintézményekkel
Az 6voda fejlodését, fejlesztését a szakmai lehetdségek igénybevételével valositom meg, mert

az onfejlesztés mellet nagy szerepe van a kitekintésnek. A keriiletben mikodé ovodak
szakmai sokszin(iségével tisztaba kell lenniink sajat szakmaisagunk realis értékeléséhez a
kiils6 kontroll tovabbra is fontos tényezo.

A Pedagogiai Szakszolgalat, valamint a HSZI gyermeknevelést segité intézményeivel vald
kapcsolat, az oOvodai, illetve csaladi nevelés segitése szempontjabol tovabbra is
kulcsfontossagi. A sajatos nevelés felvallalasaval az utazo szakemberekkel, valamint a

szakértdi bizottsagokkal valdé péarbeszéd, a partneri egyiittmiikodés elengedhetetlen az
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eredményesség érdekében. A jo kapcsolatban a megfeleld informacioaramlasra, a problémak
megelézésére, az idoben torténd intézkedésre helyezdédik a hangsuly.

Az ANTSZ, valamint az orvosi és védéndi halézattal valé megujulo egylittmiikddés elosegiti
a folyamatosan megjelené egészségiigyi el6irasok helyes értelmezését. Az eldirasok betartisa

a gyermekek egészség-fejlesztése érdekében kiemelt jelentdségii az elkdvetkezendSkben is.

Egyiittmiikodés a Fenntartéval, kornyezetiink gazdasigi szerepléivel, Kindergarten
Alapitvannyal

Vezet6i koncepciomban fontos helyet kap a folyamatos kapcsolattartds, a meglévd
kapcsolatok dpolasa ¢s fejlesztése, az informacidaramlas naprakész fenntartasa.

Célom a szabalyszert, a fenntarto nevelési-oktatasi koncepciojan alapulé 6voda miikodtetése.
Alapveté érdeke az Ovodanak, hogy a fenntartd részletesen ismerje a szakmai munkat,
eredményeket, problémakat, igy nagyobb eséllyel véarhat segité tamogatast a tervek
megvalositdsdhoz. Ha dontéshozok elvardsait a tovabbiakban is pontosan ismeri a
Nevel6testiilet, akkor tud a legjobban megfelelni az elvarasoknak.

A német nemzetiségi nevelés eredményessége nem nélkiildzheti tovabbra sem az NNOP,
valamint a Févéarosi Német Onkormdnyzattal valé él6 kapcsolatot. Kiilsnisen fontos
szamunkra a kilféldi partnerkapcsolat fejlesztése, melyet eldsegithet Pesterzsébet

Onkormanyzaténak Frankfurttal apolt testvérvérosi kapcsolata.

4.3. ROVIDTAVON MEGOLDANDO FELADATOK

Intézményvezetdként tovabbra is csak ugy érhetem el a magam elé kit(izott célokat, ha a
nevelokozosséggel egyiittmilkddve, azonnal hozzakezdek a feladatok el6készitéséhez, majd a
megvalositashoz.
Pilyazati programomban a megfogalmazott tervek megvalositdsa érdekében a révidtava
tervek alabbi Iépéseit kell el6térbe helyeznem az intézmény hatékony mikddtetésének
folytatasa érdekében:

% 2019/2020 Nevelési év munkatervének tovabbi megvaldsitisa

% 2020 év elfogadott koltségvetésnek megfeleld takarékos gazdalkodas

% J. E. K. — Pedagégiai Program bevélas vizsgalatanak tovabbi megvaldsitdsa

< Intézményi dokumentumok - SZMSZ, Hazirend PP, egyéb szabalyzatok -

torvényességi megfeleltetése, koherencia megvalositisa
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% Intézményfejlesztési rendszer torvényi szabéalyozoinak megismerése, erre €piild
intézményfejlesztési terv kidolgozasa
< Minositési, Tanfeliigyeleti rendszer eredményes milkddtetése, fejlesztési tervek

megvaldsitasa

Gazdasdgi teriileten:
< Tervezett beszerzések megvaldsitasa

¥ Belso ellendrzés mukodtetése

.,

«+ Karbantartasi munkak elvégzése
% Leltar folyamatos karbantartasa
%+ Udvari munkalatok elvégzése (balesetvédelem, jatszoeszkdzok szabvanyositasa, 1j

jatszoszer kihelyezése)

Pedagogiai teriileten:
% A JEK Pedagdgiai Program megvalositasa (tervezés, szervezés, megvalositas)

Dokumentaciok szakszer(i alkalmazasa

*
.'0

* Munkakozdsségek autonomidjanak fejlesztése
+ Tovabbképzési terv miikddtetése
¢ Kollegialis egyiittmikddés tovabbi erdsitése

% Gyakornoki feladatok megvalositasa
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5. A VEZETG, A VEZETESI STILUS, A VEZETO
ES A BEOSZTOTTAK VISZONYA

5.1. A VEZETO, A VEZETESI STILUS

A vezetd szerepe napjainkban rendkiviili modon atalakult, a vele szemben tamasztott
elvardsok megviltoztak. A mai vezetdnek intézménye alapfeladatai mellett a szolgaltato
funkciokat is el kell latni professzionalis szinten annak érdekében, hogy a tarsadalom — mint
megrendel6 — igényeit ki tudja elégiteni, megtartva az 6voda neveléértékeit.
A vezetOnek tovabbra is menedzser szemlélettel kell rendelkeznie ahhoz, hogy a partnerek
vonatkozasaban intézménye érdekében megfelelé PR tevékenységet tudjon végezni, s ezzel is
eldsegitse a nevelémunka feltételrendszerének fejlesztését.
A vezet6i tulajdonsagok kozott a legfontosabb a vezetd felkésziiltsége, alkalmassiga, a
tanulas, tanitas biztositasa, eldsegitése; a valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa;
dnmaga, masok, €s az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa.
A vezetbnek jogértd, jogszabalyismerd, azt alkalmazd, azt betartd és betartaté személynek
kell lennie. Olyan attitiddel kell rendelkeznie, melyben az egészséges dnbizalom, megfeleld
meggybzOerd, hatdrozott fellépés és kovetkezetes dontési képesség, és megvalositas
Otvozodik. Nagy elony, ha ez deriivel, humorral, j6 kommunikacios képességgel, és
kozosségépitd személyiséggel parosul.
Ezek a tulajdonsigok a vezet6t hozzasegitik a mindennapokban el6forduld helyzetek
megfelelé6 megoldasdhoz, példat mutatnak a beosztottaknak, hiszen minden évodapedagogus
sajat csoportjaban vezetd személyiség.
A koznevelési torvény is kiemeli az dvodavezetd egyszemélyi felelésségét a kovetkezd
teriileteken:

% Az intézmény szakszer(i mikodéséért

% A pedagogiai feladatok iranyitasaért, megvalOsitasaért

% A takarékos gazdalkodasért
% Gyakorolja a munkaltatoi jogokat
% Déont az intézmény miikdésével kapesolatos minden olyan iigyben, melyet jogszabaly

vagy a kollektiv szerz6dés nem utal mas hataskorbe.
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Az Gvodaban nincs kollektiv vezetés, de a vezetd a vezetés szervezettsége és demokratizmusa
érdekében megosztja a munkat, dontései el6tt kikéri vezetétarsai véleményét. Az egyszemélyi
felelésség véleményem szerint nem zérja ki a vezet6i munkaban érvényesiilé demokratizmust.
Vezetéi programom megvaldsitisit az alkalmazotti kor, és az Odvodavezetés
egyiittmiikodésére alapozom a jovoben is.
Fontos, hogy a vezetéi munkamban tovabbra is eroteljesen jelen legyen a tervezés, szervezes,
ellendrzés, értékelés és dontés elemei. A stratégiai terveket tovabbra is kozosen kell
megalkotni, hogy mindenki tudja, a kezdetektél mire vallalkozunk, s igy mindenki ereje €s
tehetsége legjavat tudja nyujtani a célok elérése érdekében.
Egészséges versenyszellemmel rendelkezd pedagogiai klima erdsitésére torekszem ahhoz,
hogy a pedagogiai programot egységes elvek, de megujuldé moédszerek mentén tudjuk
megvalositani.
Kiemelt jelentdségli vezetdi feladatom a kdznevelési torvény altali modositdsoknak valo
megfelelés az intézményi pedagdgiai munkéban, valamint a neveldtestiilet felkészitése a
pedagégus életpalya modell hozta valtozasokra az alabbi teriileteken:
% kiils6 szakmai ellenérzés, tanfeliigyelet elvarasainak valo megfelelés,
feladattervek maradéktalan megvalositasa
& Pedagdgusmindsitésen vald eredményes részvétel a minOségi munkavégzes
valamint az egzisztencia elérése érdekében

< fejlesztd célu szaktanacsadas alkalmazasa a pedagogusok fejlesztésében

Munkamban térekszem tovabbra is a csapatépitésre, mely a szakmai kdzds munka mellett a
mindennapi egyiittlétekben a kozosségi érdekeket a személyes érdekekkel harmonizalja. E
munkéban szamitok a vezetStarsaimra, a munkakozosség vezetOkre, a Kozalkalmazotti
Tanacs aktiv segitségére, személyes példamutatasara. A KT a legszélesebb dolgozoi kort

képviseli, igy az 6 véleményiik altal mindenki szava meghallgatasra taldl a vezetés felé.

5.2. SZERVEZETI STRUKTURA

Fontosnak tartom a meglévd erdforrasok jo hasznositasat a kiilénbdz6 dolgozdi, vezetéi
szintek egytttmikodését.

A vezetd kozvetlen vezetStarsai a vezetd helyettes és a tagovoda vezetd, ez a masodik vezetdi
szint. A vezetéséghez tartoznak, igy a harmadik vezet6i szintet képezik a szakmai

munkakozosség vezetok, és a BECS vezetd, 6k a szakmai ellenbérzésbe aktivan segitik az
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ovoda vezetését. Onallo hataskorrel vesznek részt az 6voda belsd ellendrzésében, az
alkalmazottak teljesitményértékelésében az intézmény onértékelésében.

A Kozalkalmazotti tandcs elndke is tagja a vezetésnek, ez a negyedik vezetési szint.
A 7. szamu abra a vezetési és dolgozoi szinteket mutatja be (melléket)

Az ovodatitkar, mint nevelést segité dolgozo a vezeté kozvetlen munkatarsa. Feladata az
tigyviteli — adminisztracids, és a gazdasagi — feladatok elvégzése, valamint a dolgozok és a
vezetés kapcsolatanak segitése.

A nevelést segité alkalmazottak, a dajkak, valamint a pedagogiai asszisztensek — szakmai
kozosséget alkotva — a vezetés irdnyitdsa ald tartoznak természetesen kapcsolatban az
6vodapedagogusok kozdsségével, partneri egylittmiikddeésben.

A struktura elénye, hogy a helyettesek megbizasaval érvényesiil a szakmai munkamegosztas,
az ala-folérendeltségi viszony egyértelmii. Nincs keresztintézkedés, tehat az ellendrzés is
egyértelmiivé, igy hatékonnya valik.

A feladatok valtozasaval, vagy idGszakos aktualitassal természetesen rugalmas valtoztatasok
kivitelezhet6k, de ez nem okoz fennakadast, az alaprendszer biztositja a kiszamithatosagot, a

nyugodt légkort igy a szinvonalas munkat.
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6. ZAROGONDOLAT

Az elmult 15 éves vezetéi munkdam sordn visszaigazolédott az a tény, hogy minden

vezet6i koncepcid, cél, feladat pontosan annyit ér, amennyi megvalosul beldliik.

A harmadik 6t éves vezetdi idoszak kitlizott feladatait egyiitt, kozosen sikertilt megvalositani.
A nevel6teriilet bebizonyitotta - az eltelt 6t év eredményeire visszatekintve -, hogy csak
egyiitt lehet szinvonalas, mindségi munkat végezni.

Koszonom, hogy az dvoda vezetbjeként az eltelt 5 évben a sikereknek részese lehettem, a
neveldtestiilet alkototagjaként formalhattam az Ovodaképet, nevelhettem a gyermekeket,
segithettem a sziiloket.

K6szondm a nevel6tarsaknak, kollegdknak, a sziiloknek, a fenntartonak, hogy bizott vezetdi
munkam sikerességében, bizott abban, hogy a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi

Ovoda Pesterzsébet egyik jol miikodd dvodajaként allja meg helyét a mindennapokban.

A fent leirt - kovetkezd 5 évre megfogalmazott - vezetéi programomat a meglévé értékek
alapjan, a folyamatos fejlesztésre épitettem. Ugy érzem, hogy 38 éves dvodapedagogusi és 15
éves vezetdi szakmai tapasztalatommal felkésziilt vagyok - mint szaktanacsadd, kdznevelési
szakértd, mesterpedagogus -, hogy a kitlizétt céljaimat megvalositsam.

Fontos szamomra, hogy tovadbbra is sikeresek legyiink, kozds munkdnk eredményét

partnereink elégedettsége, és az 6voda keresettsége igazolja vissza.

., Az ember hivatdsa, hogy megismerje az igazsdgot, szeresse a szépet, kivdnja a jot,
és cselekedje a legjobbat. ”

/ Ludwig van Beethoven/

Ezen gondolatokkal nydjtom be palyazatomat.

Budapest, 2020. méajus 20.

Al S e e 74‘7%&‘?7

Bélteczkyné Szende Hilda

Koznevelési szakérto
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7. STATISZTIKAI MELLEKLETEK

1. szamu abra

Az alabbi tablazat

Ovodapedagégusok vonatkozasaban.

bemutatja az elmult

5

évben végzett

tovabbképzéseket

TOVABBKEPZES
J. E. K. Pedagégiai
Programhoz
kapcsolédéan

2015.

2016.

2017.

2018.

2019.

., Igy tedd ra”népi jaték,
néptanc modszertani
képzés

I fo

2 fo

., Lippog6” Népmese,
Népi jatek, és tanc,
altalanos iskolaban
modszertani képzés

16

Mentalhigiénés
alapképzés

1 16

Meérés-értékelés az
ovodaban

216

Tehetséggondozas az
ovodaban

110

Komplex és differencialt
tehetségfejlesztés

16

Nyelvi kulturdlis nevelés
a kétnyelvii 6vodaban

116

Kétnyelviiség az
iranyftott €s mindennapi
tevékenység sordn

216

Német nyelven az
dvodai nap soran

3fo

Német néptanc képzeés

216

~ Mentor
Ovodapedagogus
szakvizsgaképzés

1 6

Mesterképzés

1 f6

Gyogypedagogiai
asszisztens

116

Vezetd dvodapedagogus
szakvizsgaképzés

116

Tablet- tel tAmogatott
oktatds
dvodapedagogusoknak

116

Mozgas az dvodai
mindennapokban

1 6

Népmiivészet a
nevelésben, oktatasban

1o

IKT kompetenciak
fejlesztése

116

KEPZESEK
OSSZESEN: 25 {6

5 f6

12 fo

416

4 f6

az

50




2. szamu abra

A mellékelt tabla 6sszefoglalja a gyermeklétszam alakulasat, jol érzékelheté a szociokultira

valtozatossagabol adodo, tamogatasra szorulo gyermekek aranya.

Nevelési | Enged. | Csop. | Okt. | Feltdl | Szoc | Tér Kedvezm. HH | HHH | Vesz. | SNI
évek féréhel | szam | létsz. | tottsé . nélk. étkezd Gy. Gy. | Gy. Gy. | BTM
y g Ked | étk. 3Gy. Beteg
%o v csal. Gy.

2015/2016 225 9 195 86% 108 87 28 6 2 2 2 3+4
2016/2017 220 9 188 85% 112 76 29 5 7 3 5 8+3
2017/2018 220 9 192 87% 131 61 24 9 3 2 1 8+2
2018/2019 220 9 192 87% 138 54 27 14 5] 0 1 9
2019/2020 220 9 191 86% 138 53 30 13 4 0 0 8+1

A csaladok nehezedd helyzetét a timogatasra szoruld gyermekek emelkedése jelzi.

3. szamu abra

Ez a tiblazat megmutatja a gyerekek személyiségfejlodésének eredményességét a Pedagogiai

Program alapjan. A személyiségfejlodés maximalis értéke 3 pontérték.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
1. Félévi 2,3 2,2 2,1 2.3
eredmények
2. Félévi 2,5 2,4 2.3 folyamatban
eredmények
o folyamatban
FEJLODES 0,2 0,2 0,2

4. szamu abra

Ez a tablazat megmutatja %-os kimutatisban, hogy a mérésben résztvevd gyermekek

fejlesztésében mennyire volt eredményes a preventiv tartasjavito projekt alkalmazasa.
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1 Félévi 64% 58% 61% 68% 70%
eredmények

2. Félévi 79% 78% 76% 80% folyamatban
eredmények
FEJLODES 15% 20% 15% 12% folyamatban

5. szamu abra

A diagram bemutatja a nemzetiségi nevelésben résztvev) gyermekek létszamanak alakuldsat.

2019/2020

2018/2019

2017/2018

2016/2017

2015/2016

<

6. szamu abra

50

100

Német nemzetiségi gyermeklétszam alakulasa

150

m Oktober 1 német nemzetiségi gyermeklétszam

1 Engedélyezett német nemzetiségi gyermeklétszam

Engedélyezett Iétszém

250

A tablazat bemutatja az 6voda eredményességét a palyazati és egyéb tdmogatdsok terén. A

keriilet gazdasagi szerepldivel valé egylittmiikodés, és a Kindergarten Alapitvany tdmogatasa

segiti az 6voda lehetdségeit.
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Bozsik p
sporteszkdz

1780.000.- Ft

80.000.- Ft

[80.000.-Ft

Knorr Bermse/
tablet, hangositd
berendezés,
gyermekkerékpar

60.000.- Ft

50.000.- Ft

880.000.- Ft

Pesterzsébet
Onkormanyzata
altal meghirdetett
palyazatok /
kornyezeti
eszkdzok,
hagyomanyorzo
programok,
eszkozok

120.000.- Ft

220.000.- Ft

220.000.- Ft

200.000.- Ft

250.000.- Ft

Kindergarten
Alapitvany /
ovodai programok
fejlesztod
eszkozok,
modszertani
anyagok

1.571.306.-Ft

1.914.025.- Ft

2.051.356.-Ft

1.623.056.-Ft

3.729.665.- Ft

Osszes
tamogatas:

1.751.306.-

Ft

2.224.025.-

Ft

2.351.356.-

Ft

2.783.056.-

Ft

4.059.665.-

Ft
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7. szamu abra

Szervezeti abrat mutatja be melyeken jol kovethetoek a vezetéi és a dolgozoi szintek.

I |

ﬂ Tagovodavezeto

Vezeto helyettes l

Intézményfejlesztési

ll

Munkakozosség

Team vezetdi

Kozalkalmazotti tanacs

vezetok

Szakszervezeti vezettk

vezetdi

Nevelést segitd dolgozok,
dajkdk, pedagdgiai

asszisztensek

Ovodatitkar

dajkdk, pedagogiai
asszisztensek

e ety

e

* Konyhai dolgozok




9. MELLEKLETEK:

QC 3 NN WD

. Szakmai Onéletrajz

. Korabbi munkaviszonyok igazolasa

. Oklevél masolatok (1)

. Oklevélmasolat (2)

. Erkélcsi bizonyitvany

. Hozzajarulé nyilatkozat személyes adatok, valamint palyazati anyag kezeléséhez
. Nyilatkozat vagyonnyilatkozat tételi kiotelezettségrol

. Nyilatkozat a palydzat targyalasanak iilésérol
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EX\’\{?UFOPGSS Onéletrajz Bélteczkyné Szende Hilda

SZEMELYIADATOK ~ Bélteczkyné Szende Hilda

@ 1201 Budapest, Tétfalusi Kis Miklos sétany 14. 2/9.
@ +36205849140

4« bszh@t-online.hu

Sziiletési hely, datum Keszthely, 1963. 07. 20
Anyja neve Borbély Margit

Csaladi dllapota férjezett

Gyermekek 2 leany (30 és 37 éves)

BETOLTENIKIVANT — Ovodavezetd
MUNKAKOR  Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda (1201 Budapest,

POZICIO / BEOSZTAS
Baross u. 79-81.)

SZAKMAI TAPASZTALAT =
2005-161  Ovodavezetd
Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda (1201 Budapest, Baross u. 79-81.)
19992004 Ovodapedagogus - Vezetbhelyettes
Pesterzsébeti Gyermekmosoly Ovoda (1203 Budapest, Bird Mihaly u. 1.)
1993-1999  Ovodapedagdgus - Vezetéhelyettes
Pesterzsébeti Nyitnikék Ovoda (1203 Budapest, Kossuth L. u. 3.
1993-1993  El6add
Pesterzsébeti Onkormanyzat, Népjoléti Osztaly
1982-1993  Ovodapedagégus
Pesterzsébeti Nyitnikék Ovoda - VII. Sz. Osszevont Ovoda (1203 Budapest, Kossuth L. u. 3.)
TANULMANYOK L

2005-2007 Kozoktatasvezetdi Szakvizsga, Pedagégus Szakvizsga
Budapest Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Budapest

1981-1983  Okleveles Ovéné
Budapesti Tanitoképz6 Foiskola, Budapest

1977-1981  Gimnaziumi Erettségi
Vajda Janos Gimnazium, Keszthely

1970-1977  Altalanos Iskola
Szendrey Julia Altalanos Iskola, Keszthely
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Budapest, 2020. majus 15.

élteczkyné‘Szende Hilda
Kéznevelési Szakertt

Onéletrajz Bélteczkyné Szende Hilda

ABPE Tovabbképzés |I. Koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére
ABPE Tovéabbképzés Il. Koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére
Szakérttk felkészitése pedagégusmindsitésre

Tanfeliigyeleti szakérték felkészitése peddgiai szakmai ellendrzésre

Szaktanacsadok felkészitése dvodapedagdgusok fejlesztd céll tamogatasara
Pedagogia portfolié modszertani képzés

Tehetségigéretek felismertetése iskolaskor elbtt

Tehetségsegités, gazdagitas

ABPE Tovabbképzés |I. Kéltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére
ABPE Tovabbképzeés |. Koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezeti részére
Taninform

EU Palyazatird képzés — EU referens szakmai képzés (Perfekt Power Kft., Budapest)
Lapoda — multimédia-szerkeszté program az oktatasban

Mozdulj, igyesedj! Specialis megelézé torna (PIHGY, Budapest)

Szaktanacsadok felkészitése dvodapedagogusok fejlesztd célli tamogatasara
Pedagdgiai programra épllé mindségjavitasi intézményértékelési rendser kialakitasa (FPI, Budapest)
Kémyezetkultira az évodaban (NSZI, Budapest)

Egészseges eletmodra nevelés 1. Evfolyam (FPI, Budapest)

Pedagdgiai program készitése (FPI, Budapest)

A kdrnyezet megismerésere s matematikai gondolkodasra nevelés komplex pedagogiai rendszere
az 6vodaban (FPI, Budapest)

Szamitogépes alapismeretek (Mikrobit Stidid)

=

38 éve élek a kerlletben, s bar nem itt szllettem, igazi lokalpatridtanak érzem magam. A régi
pesterzsébeti emlékeket, értékeket mar megismertem, 1998 6ta bekapcsolodtam a helyi kdzéletbe.
Szarmmazasom apai nagyszlléi agon német, ebbdl adéddan a német nemzetiséghez tartozom. 2006-
tol 2010-g német kisebbségi képviseloként segitettem a helyi németség munkajat, 2019 évi
Nemzetiségi Onkormanyzati Valasztasokon ismét bizalmat kaptam, igy elnckhelyettesként segitem a
helyi német nemzetiség érdekeinek képviseletét. A mai napig tagja vagyok a Német Hagyomanyokat
Apolék Szévetsége Egyesiiletnek ahol kifejtem segité tevékenységemet.

A Baross Ovoda német nemzetiségi nevelésének folyamatossagat, szakmai fejlesztését
kuldetésemnek tekintem.

38 éve vagyok az dvodapedagdgusi palyan, nagyon szeretem a gyermekeket, elkételezett vagyok az
ovodapedagogusi hivatas irant, a gyermekek nevelését, annak modszertani megjitasat
alapul.

A sikeres intézmenyvezetés érdekében szakmai képzettségemet folyamatosan fejlesztem, a
koznevelési torveénynek megfeleléen figyelemmel kisérem a jogszabalyi véltozasokat. Fontosnak
tartottam bekapcsolodni a tanfelligyeleti, mindsitési és a szaktanacsadasi rendszerbe annak
erdekében, hogy a kollégdim munkajanak megujitasat segitsem. Bliszke vagyok arra, hogy a
kerliletben els6k kozott mesterpedagogus lettem.







JOGVISZONY IGAZOLAS
2020. majus 13. napjan

NEV: BELTECKYNE SZENDE HILDA

Besorolashoz figyelembe vehet6 idok

HELYE KEZDETE VEGE
Nyitnikék Ovoda XX. keriilet 1982.08.01. 1093.03.15.
Polgdrmesteri Hivatal XX. 1993.03.16. 1993.10.01.
keriilet Népjoléti Osztdly
Nyitnikék Ovoda XX. keriilet 1993.10.02. 1998.08.24.
Gyermekmosoly Ovoda XX. 1998.08.25. 2004.12.31.
keriilet

Osszes el6z4 jogviszony id6tartam:

Besoroldshoz

22 év 05 ho 00 nap

Jubileumi jutalomhoz

22 év 05 ho 00 nap

Végkielégitéshez

22 év 05 ho 00 nap

Jelenlegi jogviszonya:
Helye
PESTERZSEBET! BAROSS NEMET NEMZETISEG! OVODA

Osszes kiesé id&:

Jogviszony

15 év 4 ho 13. nap
Kezdete

2005.01.01.

00 év 00 ho 00 nap

Besorolashoz

37 év 04 hé 13 nap

Jubileumi jutalomhoz

37 év 04 ho 13 nap

Végkielégitéshez

37 év 04 hd 13 nap

Budapest, 2020. majus 13.

9
; /s ;

/ Szabados Akos
Budapest Févaros XX. Keriilet
Pesterzsébet Onkormanyzat
' polgarmestere







Dr. Deli Betty Adrien

Kézjegyz6i Irodaja =36 (1) 285 0006 +36 (11421 0118, 436 (1) 421 0119

B d. ’ XX 2 : delt betty@mokk hu
udapest XX, 2. sz, L s

1203 Budapest. Topanka utca 4. 9/55. KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszam: 11054/7/63/2020

----------------------------------------------- Tanusitviny
---Tandsitom, hogy ¢z a tdloldali kivonatos hiteles masolat az eléttem  felmutatott
LOKLEVEL™ megnevezést. 9321 szama, 1, azaz egy 1vbol, 4, azaz négy oldalbal allo okirat
L. (els6) és 2. (masodik) oldalanak tartalméval mindenben megegyezik.
---Az okirat, amelyrél a masolat késziilt. egyszer(i ratekintés alapjan eredetinek tinik.
---Kelt Budapest, 2020. (kettdezer-huszadik) év majus honap 7. (hetedik) napjan. ---------------

df Deli Betty
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Dr. Deli Betty Adrien

Kozjegyzbi Irodija

Budapest XX., 2. sz.

1203 Budapest. Topanka utca 4. 9/55.

=36 (1) 285 0006, +36 (1) 421 0118, +36 (1) 421 0119
deli bettvia'mokk. hu

KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszam: 11054/7/63/2020

------------------- -Tanusitvany
---Tanusitom, hogy ez a tuloldali kivonatos hiteles mdsolat az eléttem felmutatott
LOKLEVEL” megnevezésti. 9321 szam, 1, azaz egy ivbél, 4, azaz négy oldalbdl allé okirat
1. (elsd) és 2. (masodik) oldalanak tartalmaval mindenben megegyezik. ----~---=-=---nemmmemee-
---Az okirat. amelyrol a masolat késziilt, egyszerii ratekintés alapjan eredetinek tiinik, --=------
---Kelt Budapest. 2020. (kettéezer-huszadik) év majus honap 7. (hetedik) napjan. ---==-=n=uuemen

df Deli Betty
kozjegyzo

—
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IGAZOLOM. HOGY

BELTECZKYNE SZENDE HILDA ERZSEBET

sziii.: Szende Hilda Erzsébet

Keszthely, 1963.07.20.

anyja szul. neve: Borbély Margit

magyar allampolgar

1201 Budapest 20.ker., Totfalusi Kis Mikids sétany 14.2.em 9 ajto alatti lakos

a buntigvi nvilvantartasi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELETU _ :
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT ; :
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest. 2020. marcius 17.

Dr. Korom Rita
fooszralyvezetd

Ervenyes a kiilhitastol szamutort 96 napig A hatosag erkolest hizonyatvany a szemeiyazonossay egyvidenn pazoiasaal hasmalhato fel A hgiosay: erkoles
hizanyiy any nalma 2 ettenkeso bisonyitasae mindenks hoteles elfogadni Jogseéretemre hivatkozassal az erintett seemely kozigazgatasi pen imdithat a
Finaosi Kusrazgatasi és Munkaigy Birdsagmal A keresetievelel a bizonvinvany kezhez eielerol szamiton harmine napon belal a Belugymimszienum
Bunugyi Nvilvantano Harosagnal kell efoterjesstem vagy ajaniont lul]llﬁnemhem postira adni A hatosagi erkolesi bizonvinvany kizarolay a kerelmezo
altal a batosagi crholesi bizomatvany itanti kerdlapon meieloft ex igazolm hivant senvek tanusitasira szoigal
ADATVEDELMI ZARADEK

A harosags erkolest bizonvavanyban snadot s ives adatok az infi ios delk jogral €« az informacioszabadsagrol szojo 20411 evi CXII
tordny szetint Lulnnlen.v.\li-unus.u személyes] adatokat is tanalmaznak. ezen a felhasznalo azokat jopszenien kizarolag az adanpenvies alapiaul szolyala
cligrasbarn. o bunupyi nvilvintartasi rendszerol. az Furopai Unie tagsHamainak birosaear altal magyar all'lmgm!narb“-& sremhen hozott irelesek
myilvantanasarel. vidamint a binugyvi es rendeszet biometikus wlatoh nyvilvantandsirol szélé 009 evi XLVIT torvenvhen meshatarozot! celbal
haszndlhatia fel, ilerve kezethen A hutalvos adanvedelmi & adathiztonsag eloirasok senese eseten (kulonas 1ekimenied a jovosulatlan &< a celio! ehera

adatkezelesre ) buntetdiogt, polpart jour es munkajopt (fegvelmi) fefelossey terheli
I d
| d
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HOZ ZAJARULO NYILATKOZAT

személyes adatok, valamit palyazati anyag kezeléséhez

Alulirott, Bélteczkyné Szende Hilda (sziil. hely.és ido: Keszthely 1963.07.20.; anyja
neve: Borbély Margit; lakcim: 1201 Budapest Toétfalusi Kis Miklos stny. 14. 2/9.) az
informacids 6nrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolo 2011.évi CXIL
torvény 5.§ (1) a) pontja alapjan nyilatkozom, hogy Budapest Févaros XX. Keriilet
Pesterzsébet Onkormanyzatanak Képviseld - testiilete altal a Pesterzsébeti Baross
Német Nemzetiségi Ovoda (székhelye: 1201 Budapest Baross u. 79.) magasabb
vezetdi allasara kiirt palyazatra benyujtott péalydzati anyagommal kapcsolatban

hozzajarulasomat adom személyes adataim kezeléséhez.

Nyilatkozom tovabba, hogy hozzdjarulok - a kozalkalmazottak jogallasarol szolé
1992. évi XXXIII. torvény 20/A §- 4ban, valamint a pedagdgusok eldmeneteli
rendszerérol €s a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben torténé végrehajtasarol szolé 326/2013. (VIIL 30. )
Korm. rendelet 23.-24.§- dban foglaltakra figyelemmel - a teljes palyazati anyagom (
szakmai Onéletrajz, vezetési program, bizonyitvany masoltok, erkdlcsi bizonyitvany)
eredetivel mindenben megegyez6 sokszorositashoz, valamint a palyazati eljarasban

résztvevok altali kezeléséhez.

Budapest, 2020. év majus ho 15. nap

?;L—/f /(Mw cffthc@@*\

Bélteczkyne’ Szende Hilda

( lakeim )

( elérhetoségi telefonszam)






NYILATKOZAT

Alulirott, Bélteczkyné Szende Hilda (sziil. hely, id6: Keszthely 1963.07.20.; anyja
neve: Borbély Margit) tudomasul veszem, hogy Budapest Fovaros XX. Keriilet
Pesterzsébet Onkormanyzatanak Képviseld - testiilete a Pesterzsébeti Baross Német
Nemzetiségi Ovoda ( székhelye: 1201 Budapest Baross u. 79. ) magasabb vezetdi
allasara meghirdetett palyazat elnyerése esetén — az egyes vagyonnyilatkozat — tételi
kotelezettségekrdl szoldé 2007. évi CLIL térvény ( tovabbiakban: Torvény ) 3.§ (1)
bekezdés c) pontja értelmében eldirt vagyonnyilatkozat — tételi kotelezettségem
keletkezik.

Kijelentem, hogy a Torvény 6. § (2) bekezdésre tekintettel ezen kitelezettségemnek a

vezet6l megbizassal torténd kinevezés napjat koveté 30 napon beliil eleget teszek.

Budapest, 2020. év majus hé 15. nap

Bélteczkyné Szende Hilda

( név)






NYILATKOZAT

Alulirott, Bélteczkyné Szende Hilda (sziil. hely, ido: Keszthely 1963.07.20.; anyja
neve: Borbély Margit) a Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol szolo, 2011. év

CLXXXIX Torvény 46.§ (2) bekezdésének b) pontjaban biztositott jogomnal fogva

HOZZAJARULOK,*

NEM JARULOK HOZZA, *

hogy, Budapest Fovaros XX. Keriilet Pesterzsébet Onkormanyzatanak
KepviselOlestilele v vumesrnmmere s uns s T T B T R E T PRV

TATEANAOG BICREN A i cvins i oien oamon s Siems ces iy a5t See e ST a T s s S e Svea et cimi

napirendi pont keretében ligyemet nyilvanos iilésen targyalja.

Budapest, 2020. év majus ho 15. nap

I\ A lpu Ae %fw@ﬂ")

Bélteczkyné Szende Hilda

( név)

* A megfeleld szoveg alahuzando!






