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Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda Vezet6i Onértékelés
Intézményi Elvarasrendszere

Megtalalhato az alabbi dokumentumokban: Vezetdi pilyazati program, Pedagoégiai
Program, SZMSZ, Munkaterv és az éves beszamolok

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlédést
eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
¢s feladatok meghatdrozasdban.

1.1.2. Egyiittm{ik6dik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd
nevelé munkat vér el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?

1.2.1. Az intézményi miikédést befolyasolé azonositott, Gsszegylijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznéalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovObeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulas
szervezésében és iranyitasaban.

1.2.2. A kollegakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat.

1.2.3. Beszamol6t kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokésos méréseken alapuld
egyéni fejlodés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a gyermek
fejlesztése érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté céli értékelést, visszajelzést, reflektivitist az
intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének koz6s alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

1.3.2. Iranyitasival az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépiil a pedagodgiai
kultaraba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi
terv, az alkalmazott mdédszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és
hozzdjaruljanak a fejlédéshez?

1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszégos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
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1.4.2. Irdnyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az
éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehet6vé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szdmara.

éves tervezésében megjelenjen a komyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez
kapcsolodo kompetenciak fejlesztése.

1.5. Hogyan miikédik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/ tanulasi utak kialakitasat célzé
nevelés/tanuldstdmogat6 eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast,
illetve felzarkdztatast igénylok) specialis tdmogatast kapjanak.

1.5.3. Nyilvantartja a kotelezd Ovodai nevelésbdl tdvolmaradas kockazatanak kitett
gyermekeket, és aktiv irdnyitoi magatartast tantsit a tdvolmaradas megel6zése érdekében.




2. Az intézmény szervezetének és miikidésének stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi
szabalyozok valtozasait.

2.1.2. Az o6vodapedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyi
valtozasokrol folyamatosan tdjékoztatja.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az ¢érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) miikddtet.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerlii kommunikécion alapul.

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak
és eszkozok, fizikai kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi erbforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertilése stb.).

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsdgos mukddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei,
sOszoba, f6z6konyha).

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arr6l, hogy az intézmény mikdédésében
érvényesiiljon a fenntarthaté fejlédés értékrendje.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetdé az intézményi miikodés nyilvanossagat, az

intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

24.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécios
eszkOzoket, csatorndkat miikodtet.

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlithatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetoségét.

2.5.2. Elvarja a szabéalyos, korrekt dokumentaciot.

2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezeto?




[ 2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel
és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, Ovodaszék) torténd
kapcsolattartasban.

2.6.2. Az intézmény vezetése hatdskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.




3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1év6 és varhat6 valtozasokat.

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését €s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba éptilését.

3.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejleszté Gsszhangban vannak.

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatdsok sziikségességének okait.

3.2.2. A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél

fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erGsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavua terveinek lebontasat és 0sszehangolasit,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatdk.

3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld informacidszerzésre (konferencidk,
eléadasok, egyéb forrasok)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé
tételére iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.




4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilen meghatarozza,
felhatalmazast ad.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human erdforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenbérzési-értékelési rendszer
kialakitdsdban (az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasiban) és
miuikddtetésében.

4.2.2. Részt véllal az dvodapedagdgusok, tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

4.2.3. Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
egyének erésségeire fokuszal.

4.3. Hogyan inspirilja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonozi a nevelGtestiilet tagjait 5Gnmaguk fejlesztésére illetéleg Snfejlesztésére.

4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagdégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara,
tamogatja munkatérsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud Kkialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkit a kollégik
kozott?

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi Onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak titkrében részt vesz a team
munkaban.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégaii szakmai fejlodését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kiilonb6zé formait.

4.6. Hogyan vonja be a vezeté6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a
pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalOsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.




4.6.3. Mésok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultiira
megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulési
kulturdjat a nevelési/tanulasi folyamatot tdimogato6 rend jellemzi (pl. mindenki altal ismert és
betartott szokésok, szabalyok).

4.7.3. Tamogatja, 6szt6ndzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerii Gtleteket.




5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetéi munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexiéja?

5.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel j61 €, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat Gnmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Az dvodapedag6gusi szakma ¢€s az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik
Uj szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.

5.2.2. Vezetoi hatékonysagat onreflexidja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikéci6ja és magatartdsa a pedagdgus
etika normainak megfelelnek).

5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok?
Mi indokolja az esetleges valtozasokat, itiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitizésében,
a tervezésben, a végrehajtasban.

5.3.2. Ha a kdriilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak felilvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szdmara.







