INTEZMENYFEJLESZTESI/INTEZKEDESI TERV

Intézmény neve: Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi
Ovoda Tagévodaja

Intézményi OM azonositéja: 034711 02

Intézményfejlesztési/Intézkedési terv Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi

neve/azonositoja: Ovoda Tagévodajinak Intézkedési terve
2019- 2023

Intézkedési terv kezdé diatuma: 2019. 09.01.

Intézkedési terv befejezé datuma: 2023. 12.31.

1. Pedagogiai Folyamatok
Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény vezetése a bels6 és kiilsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi
stratégiai €s operativ terveit. A személyiség és kozosségfejlesztés nem csak az 6vodai
hétkdznapokban, hanem a kiilon programokban, rendezvényekben is megjelenik. A sziilok, a
gyermekek, az 6nértékelés alapjan elégedettségiiket fejezték ki.

Fejlesztheto teriilet:

A gyermekek fejlodését nyomon kdveté dokumentumok vezetésekor sziikséges a sziil6k
tajékoztatasa a gyermek fejlodésérodl, erosségeirdl esetleges fejleszthetd teriiletekrél félévente
. Tematikus tervekben a differencialt tervezés minden esetben jelenjen meg (vegyes életkort
csoportokban).

1. PROJEKT
Projekt neve: A pedagdgiai folyamatok célirdnyos
tervezése
Projekt célja, indokoltsaga: Az tanfeliigyeleti ellenérzési folyamatban

megallapitasra keriilt, hogy a gyermekek
fejlodésérdl (erosség, fejleszthett teriiletek) a
sziilok tajékoztatisa nem kap megfeleld
hangsulyt. A tematikus tervekben a
differencidlds nem minden esetben jelenik
meg, igy kevésbé kovetheté a teljes
pedagdgiai folyamat.

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: | 2019. 09.01.- 2023. 12.31. Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A sziiléi  kor  tajékoztatisa a  gyermeki
eredmenyekrol  sziil6i  értekezlet formajaban-




évente kétszer; sziildi forumok szervezése;
fogadoorak szervezése, azok pontos
dokumentalasa.

A tematikus  tervekben koresoportnak
megfelelden jelenjen meg a differencialas, annak
c€lja, modszere, eszkdze, kiemelten figyelembe
véve a vegyes €letkort csoportokat.

A feladat végrehajtiasinak modszere: megbeszélés, szakmai miihelyek,
dokumentumelemzés, ellendrzés
A feladat elvart eredménye: A sziil6i kor megfelel6 tajékoztatasa elbsegiti a

pedagogus €s a sziil6 kozott jo partnerkapesolat
kialakulasat, amely feltétel a gyermek megfelel
szintil fejlodésének, fejlesztésének. A sziild részt
vehet az oOvoda altal felkinalt alkalmakon,
amelyek soran informaciokat kap gyermeke
fejlodéseérol.

A tematikus tervben leirt differencialési tervezést
kovetve képességeiknek megfeleléen fejlédnek a
gyerekek, eziltal elosegitjiik a teljes pedagogiai
folyamat érvényesiilését.

A feladat tervezett iitemezése: 2019. 09.01.- 2023. 12.31. Munkaterv szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak Kire: ovodapedagogusok, ovodavezetd, vezetd
helyettes, tagovodavezet6, BECS vezetd,
munkakdzosség vezetd

2. Személyiség és Kozosségfejlesztés
Kiemelkedd teriiletek:

A személyiség és kozosségfejlesztés - Sziilokkel valo kapesolattartas - Hagyomanyok apolasa
- Szakmai kapcsolattartas a kiilsé szakemberekkel

Fejleszthet6 teriilet:

Az egyes gyermekek differencialt fejlesztése a pedagoégusok feladata, amely a mérések
alapjan elkészitett fejlesztési tervben legyen tervezve. A gyermeki mérések eredményeinek
elemzése és beépitése a tervezé6 munkaba.

2. PROJEKT
Projekt neve: A személyiségfejlesztés kiemelt feladatai
Projekt célja, indokoltsaga: Sziikséges a heti tervben és a napi

felkésziilésben is megjelentetni irasos
formaban az egyéni fejlesztési terv feladatait,
amely a gyermek elozetes mérési
eredményén alapszik. A gyermeki mérések
eredményeit a személyiségfejlodési napld
tartalmazza. Az eredmények meghatarozzak




az elkovetkezendd
feladatait.

fejlesztések  céljait,

Projekt mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

2019. 09.01- 2023. 12.31. Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A differencialt fejlesztés megjelenitése a heti
tervben valamint a napi felkésziilésben. A

gyermeki mérési eredmények megfeleld
elemzése azok Dbeépitése a tervezés
folyamataba, a személyre szabott

differencialasba, hogy minél hatékonyabb
legyen az egyéni fejlesztés.

A feladat végrehajtiasanak modszere:

megbeszélés, dokumentumelemzés,
dokumentalas, ellenérzés

A feladat elvart eredménye:

A gyermeki méréseken alapuld fejlesztési
tervek megléte, azok haszndlata a tanulasi
folyamatban, amely segitséget ad az
6vodapedagégusnak a hatékony fejlesztés
érdekében.

A feladat tervezett iitemezése:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak kire:

ovodapedagogusok, munkakozosség vezetok,
ovodavezetd, vezetd helyettes,
tagovodavezetd, BECS vezetd,

3. Eredmények

Kiemelkedo teriiletek:

A gyermekek kovetésének eljarasrendje. A gyermekek tovabbi eredményeinek felhasznalasa a

pedagogiai munka fejlesztésére.

Fejlesztheto teriilet:

A mérési eredmények felhasznalasénak, tervezésének intézményi egységesitése.

3. PROJEKT

Projekt neve:

A mérési eredmények elemzése,
intézményi szinti egységesitése

Projekt célja, indokoltsaga:

A nevel6kozosség tajékozodjon a mérési
eredményekrél, dolgozzak ki erre a
fejlesztési  javaslatokat. Minden csoport
egyforman adja meg a lehetéséget a sziil6i
kornek, hogy megfelelden tajékozodhasson
gyermeke fejlodeésérdl- sziiloi értekezletek,




forumok, fogadoorak. A mérések
eredményeinek megfeleld
kommunikalasdhoz a  koézés  munka
megerdsitésére van sziikség.

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: | 2019. 09.01.- 2023. 12.31. Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A mérési eredmények egyiittes elemzése: a
szlili  kor tajékoztatasi  lehetoségeinek
egységes meghatarozasa, azok alkalmainak
megszervezése; az eredmények megfeleld

kommunikalasa

A feladat végrehajtiasinak modszere: értekezlet, megbeszélés, team munka

A feladat elvart eredménye: A nevel6testiilet egységes szemléletmddija az
eredmények kommunikéldsanak
tekintetében.

A feladat tervezett iitemezése: 2019. 09.01.- 2023. 12.31.

A feladat végrehajtasiba bevontak kire: Ovodapedagdgusok, munkakdzosség vezetd,
Ovodavezetd, vezetd helyettes,
tagovodavezetd, BECS vezet6

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, Kommunikaicié
Kiemelkedo teriiletek:

IKT eszkozok beszerzése, internet hozzaférés. Intézményen beliili egyiittmiikodés, szakmai
teamok mikddése. A jo gyakorlat, egyéni kiemelkedd szakmai munka megjelenése,
megerdsitése az intézményen beliil.

Fejlesztheto teriilet:

Egységes intézményi kommunikacié a partnerek felé /sziilok/ megvalésitasa. A
mozgasfejlesztés még hatékonyabb megvaldsitasaért a mozgasfejlesztéo pedagogus nagyobb
bevonasa a kozds gyakorlat kialakitisdba. Intézményen beliil egy egységes metodika
megvalositdsa a mozgas teriiletén.

4. PROJEKT

Projekt neve: Belsé tudismegosztis a
mozgasfejlesztésben

Projekt célja, indokoltsaga: A mozgasfejlesztés még  hatékonyabb
megvalositasaért a mozgasfejlesztod
pedagdgus nagyobb
bevonasa a kozos gyakorlat kialakitasaba.
Intézményen belill egy egységes metodika

megvalositasa a mozgas teriiletén.




Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat;

Belso tovabbképzések, hospitalasok
szervezése a mozgas teriiletén. Egységes
mozgasanyag meghatdrozasa, annak
egységes tervezése a dokumentalas soran.

A feladat végrehajtasanak modszere:

értekezlet, megbeszélés, team munka,
hospitalas, bemutatdk, tovabbképzés

A feladat elvirt eredménye:

A nevel6testiilet tagjainak egységes
szeml€letli tervezése, szakmai megujulésa.

A feladat tervezett iitemezése:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kire:

Ovodapedagégusok, munkakézosség vezetd
ovodavezetd, vezetd helyettes,
tagovodavezetd, BECS vezetd

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelkedd teriiletek:

Pozitiv intézményi arculat kialakitdsira és megtartasara torekszik. Elemzi és kezeli az
eréforrasokat. Az intézményben a zavartalan munkavégzéshez szilkkséges eszkozok
rendelkezésre allnak. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

Fejleszthet6 teriilet:

Sziil6i forum szervezése az dvodai nevelés feladatairol, kiemelve, hogy az 6vodai nevelés a
csaladi nevelés kiegészit6je. A tdjékoztatdsi kotelezettségnek részben tesznek eleget
(esetenként hianyos a sziilok félévenkénti tajékoztatoja)

5. PROJEKT

Projekt neve:

Sziiléi partnerek tdjékoztatasi
lehetéségeinek egységesitése

Projekt célja, indokoltsaga:

A sziiléi kor megfeleld tajékoztatasa az
Ovodai nevelés feladatairol @sszhangban a
sziiloi kotelezettségekkel.

Projekt mérfoldkovei, ellenorzési pontjai:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A tajékoztatasi alkalmak megszervezése

A feladat végrehajtdsanak modszere:

A tajékoztatasi alkalmak megszervezése-
sziiléi értekezletek, forumok, fogadoorak,
nyilt alkalmak




A feladat elvart eredménye:

A sziilor korrel valo, kozos gondolkodason
alapuld, a folyamatos fejlédés iranyaba
eldremutat6 partnerkapcsolat miikodtetése

A feladat tervezett iitemezése:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kire:

Ovodapedagogus, munkakozosség vezetd,
ovodavezetd, vezetd helyettes,
tagovodavezetd, BECS vezetd

6. A pedagégiai munka feltételei

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény hagyomanyainak apoldsa. Az 6vodapedagogusok magas foku egyiittmiikodése.

Fejleszthet6 teriilet:

A jé gyakorlat megvalosulasa kapjon nagyobb nyilvanossagot az intézményen kiviil is -
keriileti vagy fovarosi bemutatok véllalasaval. Az infrastruktira, a targyi feltételek tovabbi
fejlesztése: az ¢épiilet modernizacidja, folyosok, dolgozoi helységek felGjitasa, az udvar
pormentesitése (gumitéglaval, gyeptéglaval), az udvari jatékok korszerisitése a jatszoudvar
fejlesztése, IKT eszkdzok felhaszndlasi lehetéségének fejlesztése. Humaneréforras hiany

miatti tobbletmunka anyagi megbecsiilése.

6. PROJEKT

Projekt neve:

A pedagogiai munka
feltételeinek biztositasa

megfeleld

Projekt célja, indokoltsaga:

Az intézményben mikddo jo gyakorlatok
bemutatasa a  keriiletben, ezzel is
alatamasziva az intézményben folyé magas
szinvonali neveldmunkat. Az intézmény
infrastrukturajanak fejlesztésének érdekében
kapcsolatfelvétel a  fenntartoval. IKT
eszkozok beépitése a napi gyakorlatba. Az
anyagi megbecsiilés lehetoségeinek
kihasznalasa a tobbletmunka elismerésének
érdekében.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az intézményben folyé magas szakmai
munka bemutatasa tovabbképzések, nyilt
alkalmak keretében, keriileti programokon
valo megjelenés lehetdségeinek
kezdeményezése.(keriileti, intézmények




kozotti) IKT eszkozok rendszeres hasznalata
a fejlesztés érdekében. Kapcsolatfelvétel a
fenntartoval, az intézmény fejlesztési
elképzeléseinek bemutatdsa. A tobbletmunka
elismeréséhez  az  anyagi  feltételek
biztositasa.

A feladat végrehajtasinak modszere:

értekezletek, szakmai forumok, fenntartoi
egyeztetések, megbeszélések

A feladat elvart eredménye:

Az intézményben folyé pedagogiai munka
sz€leskorl( keriileti, intézmények kozotti)
elismerése. A személyi és targyi feltételek
optimdlis biztositdsa. A nevel6testiiletben
végzett tobbletmunka anyagi elismerése.

A feladat tervezett iitemezése:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kire:

ovodapedagogusok, munkakszdsség vezetd,
ovodavezetd, vezetd helyettes,
tagovodavezetd, BECS vezeto, fenntart6i
képviseld

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az ONOAP — ban
megfogalmazott elvirasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott

céloknak valo megfelelés

Kiemelkedd teriiletek:

A pedagégiai program tudatosan atdolgozott, naprakészen koherens a jogszabalyokkal. A
pedagogusok a pedagogiai programmal azonosulnak. Az innovaciora nyitott nevelbtestiilet.

Fejlesztheto teriilet:

Fejlesztési tervek elkészitése a mérési eredmények alapjan.

7. PROJEKT

Projekt neve:

Folyamatos médszertani megtjulds a
szinvonalas szakmai fejlodés érdekében

Projekt célja, indokoltsaga:

A gyermeki mérések elvégzése utin a
fejlesztési  tervek elkészitése a minél
tudatosabb fejlesztés céljabol.

Projekt mérfoldkivei, ellenérzési pontjai:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A mérések elvégzése, az
elemzése. A célok,
meghatarozasaval a  fejlesztési  tervek
elkészitése, azok beépitése a tematikus

tervekbe, a heti tervekbe, a napi vizlatokba.

eredmények
feladatok




A feladat végrehajtiasanak médszere:

értekezletek, szakmai féorumok,
megbeszélések, tervezd munka

A feladat elvart eredménye:

A mérések eredményein alapul6 szakszerti,
tudatos fejlesztési tervek elkészitése,
alkalmazasa.

A feladat tervezett litemezése:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A feladat végrehajtisaba bevontak kire:

6vodapedagogusok, munkakdzdsség vezetd,
Ovodavezetd, vezetd helyettes,
tagovodavezetd, BECS vezetd

Budapest, 2019. 06.04.
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