INTEZMENYFEJLESZTES/INTEZKEDESI TERV

Intézmény neve:

Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi
Ovoda

Intézményi OM azonositoja:

034711 01

Intézményfejlesztési/Intézkedési terv

neve/azonositoja:

Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi

Ovoda Intézkedési terve 2019- 2023

Intézkedési terv kezdo datuma:

2019. 09.01.

Intézkedési terv befejezo datuma:

2023. 12.31.

1. Pedagogiai Folyamatok

Kiemelkedo teriiletek:

A dokumentéicio teljessége, minden elvarasnak megfeleld, igényes Osszeallitisa. A
szinvonalas szakmai hattér biztositasa az ovodavezetés dltal. Kidolgozott terv a kvalifikalt
human er6forras tavlati biztositdsara. Az Ovoda sajatossagainak, elsé sorban a német
nemzetiségi nevelésnek visszatérd, minden részletben valé megjelenése a dokumentumokban.

Fejlesztheto teriilet:

A dokumentécio6 tilzott részletezettségének megsziintetése " a kevesebb néha tobb"-elv
alapjan. A terjedelem csokkentése a teljesség megtartasa mellett.

1. PROJEKT

Projekt neve:

A pedagogiai program idtdolgozadsa

Projekt célja, indokoltsaga:

Az tanfeliigyeleti ellenérzési folyamatban
megallapitasra kertilt, hogy a dokumentécio —
PP. til részletes.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019, 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A PP étdolgozasa a terjedelem csokkentése,
iranyelvek, kiemelt teriiletek, valamint a teljesség
megtartasa mellett.

A feladat végrehajtasanak modszere:

team munka, szakmai miihelyek,
megbeszélés, dokumentumelemzés,
ellen6rzés

A feladat elvart eredménye:

A Pedagdgiai Program terjedelme csokken,
de wugyan olyan mértékben alkalmas a
pedagoégiai szakmai munka irdnyelvei
teljességének kozvetitésére. A peda&%iai




munka alapdokumentumaként hasznalhatobb
lesz a partnerek valamint a kiilsé ellenérzés
szamara is.

A feladat tervezett iitemezése: 2019. 09.01.- 2023. 12.31. Munkaterv szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kére: | Gvodapedagégusok, dvodavezets, vezet
helyettes, tagovodavezets, BECS vezetd,
munkakdzosség vezetok

2. Személyiség és Kozosségfejlesztés
Kiemelkedo teriiletek:
Nagy mennyiségii és valtozatos kindlatii programlehetoség: fesztivalok, bemutatok, bal, kozos
kertszépités stb. A sziilok aktiv bevondsa a személyiség és kozosségfejleszté programokba,
azok szervezésébe ¢€s lebonyolitisiba is, kolesonds alkalmazkodassal. A magyar

néphagyomanydrzés és a német nemzetiségi nevelés, mint az 6voda jellegzetességei a
kozosségfejlesztés terén is kiemelt figyelmet kapnak.

Fejleszthet6 teriilet:

Fejlesztheto teriilet nincs. A jelenlegi mindség szinten tartisa kivanatos!

3. Eredmények
Kiemelkedo teriiletek:

Minden mérési eredmény (kiilsé s belsd)gondos elemzése és visszacsatoldsa. Az eredmények
tovabbi hatékony felhaszndlasa, ennek a munkénak kialakitott rendje €s algoritmusa. Egyéni
¢s kozosségi eredmények egyardnt megjelennek. Az intézmény sajatossagainak
eredményességére ¢€s az eredmények tovabbi felhasznalasiara kiemelt figyelmet
forditanak.(német nemzetiségi nevelés, magyar néphagyoményok 6rzése)

Fejlesztheto teriilet:

A kivdlé szakmai munka és a német nemzetiségi nevelés/magyar néphagyomany o6rzés
teriiletén elért eredményeik szélesebb korben valé propagalasa reklamozésa.
Palyazas/felterjesztés intézményi szintii elismerésre. (is)

3. PROJEKT

Projekt neve: A német/ magyar hagyomdnyérzé
tevékenység eredményeinek széles kirben
valo propagalasa, reklimozdsa.
Pilyazas/felterjesztés intézményi szinti
elismerésre.

Projekt célja, indokoltsaga: A tanfeliigyeleti ellenérzési folyamatban (
interjuk, dok. ellenérzés ) nem domborodott
ki kellben az oOvoda eredményeinek




publikdlasa, reklamozasa.
A palyazati, fejlesztési eredmények kevésbé
elismertek intézményi szinten.

Projekt mérfoldkovei, ellendérzési pontjai:

2019. 09.01.- 2023. 12.31. Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A hagyomanyorzd tevékenységekrdl minden
forumon részletes tdjékoztatds sziikséges
intézményen belill és kivill egyarant, a
reklam és pr. tevékenység fokozasa a
médiaban. ( cikkek, programokon valo

részvétel, munkatarsak hatékonyabb
bevonasa)

A palyazati/ fejlesztési eredményeket segitd
kollegék nagyobb elismerése az

intézményben( anyagi, erkdlcsi).

A feladat végrehajtasanak modszere:

eértekezlet, megbeszélés, team munka

A feladat elvart eredménye:

Az 6voda hagyomany6rzo tevékenységének
kozvetitése fejlodik, ezaltal a partnerek és a
keriilet is folyamatosan értesiil az
eredményességrol.

A palyazati/ fejlesztési feladatkban tébb
kollega érdekeltebbé valik.

A feladat tervezett litemezése:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.

A feladat végrehajtasaba bevontak Kore:

ovodapedagogusok, munkakozdsség vezetd,
Ovodavezetd, vezetd helyettes,
tagovodavezetd, BECS vezetd

4. Belso kapcesolatok, egyiittmiikodés, Kommunikacio

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény vezetése tadmogatja, Osztdonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket

]

rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés. (munkatervek, onértékelési dokumentumok)

Fejleszhetd teriilet:

Kétiranyu informacidaramlast timogaté kommunikécios rendszer (eljarasrend) kialakitasa a
kommunikécios szemlélet, értékrend sszehangolasa érdekében. (ped. interji)

4. PROJEKT

Projekt neve:

Kétiranyu kommunikdcié megerdésitése

Projekt célja, indokoltsaga:

A tanfeliigyeleti pedagogus interju alapjan a
kommunikécios szemlélet értékrend jobb
Osszehangolasara van sziikség. ( eljarasrend)

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019. 09.01.- 2023. 12.31 . Munkaterv szerint




A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Tamogato kommunikacios rendszer
kialakitasa, folyamatos fejlesztése, gyakorlati
alkalmazésa.( irdsos eljarasrend kialakitdsa)

A feladat végrehajtasanak modszere: crtekezlet, megbeszélés, team munka,
eljarasrend kialakitdsa irdsban

A feladat elviart eredménye: Fejlédik a szervezetben a kommunikacio,
mindenki megkapja a sziikséges
informaciokat.

A feladat tervezett iitemezése: 2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kire: Ovodapedagogusok, munkakozosség vezetd
Ovodavezetd, vezetd helyettes,
tagovodavezetd, BECS vezetd

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény tartalmas kapcsolatrendszerrel rendelkezik. (SZMSZ, 6nértékelési
dokumentumok, munkaterv ért.) Az 6vodapedagbgusok és a gyermekek részt vesznek a
kiilonboz6 helyi kulturdlis (német nemzetiségi és tobbségi egyarant) rendezvényeken.
(SZMSZ, munkaterv ért.)

Fejlesztheto teriilet:
Nincsenek.

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriiletek:

Aktivitas az infrastruktira folyamatos karbantartasaban, az igények jelzésében. Targyi
feltételek bovitésében és fejlesztésében vald lelkiismeretes feladatvallaldas. Magas szintii
szakértelem a vezet6i oldalon. Torekvés a szakmaisag magas szinten tartasara vezetdk és
beosztottak részérdl egyarant. Az 6voda kiils6 arculata, melyben elsé pillantésra is titkrozodik
a specialis jelleg.(német nemzetiségi 6vodai nevelés)

Fejleszthet6 teriilet:

Feladatmegosztas €s a feladatok hatékony delegalasanak fokozasa. Egyenletes terhelésre
torekvés a feladatvallalasban.

6. PROJEKT
Projekt neve: Feladatmegosztis hatékonyabba tétele
Projekt célja, indokoltsaga: A tanfeliigyeleti ellenérzés kapesan s
megfogalmazodott a feladatmegosztas




hatékonyabba tételének sziikségessége annak
érdekében, hogy az egyenld teherviselés meg
tudjon valosulni.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A vezetés teremtse meg a feladatok
hatékonyabb elosztasat, a kollegak
torekedjenek arra, hogy az egyenld
teherviselés elvén aranyosan veszik ki

résziiket a feladatokbol.

A feladat végrehajtasanak modszere:

értekezletek, szakmai forumok, szakmai
feladatok megbeszélése, 6nalld vallalasa,
megoldasa

A feladat elvart eredménye:

A feladatok hatékony delegélasa, egyenld
teherviselés megvalosul a szervezetben.

A feladat tervezett iitemezése:

2019. 09.01.- 2023. 12.31.Munkaterv szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

ovodapedagdgusok, munkakdzisség vezetd,
ovodavezetd, vezetd helyettes,
tagovodavezetd, BECS vezetd,

7. A kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az ONOAP — ban
megfogalmazott elvarisoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott

céloknak valo megfelelés

Kiemelkedo teriiletek:

Az egész kompetencia teriilet. Ezen beliil a sajatossagok megfeleltetése az orszagos
iranyelveknek,( német nemzetiségi nevelés) mely pont olyan igényes és részletesen

kidolgozott, mint az alapprogram.

Fejlesztheto teriilet:

Fejlesztheto teriilet nincs.

Budapest, 2019. 06.02.

T i
CLALTIIN

D L MZEL;
Qe' ﬂ?; &




1

e e D e i R Wm‘-*‘c R SR ———
; 2
. ETE , S i;
3 H
) x i F,
e e e i 5
ey " SR L=
. (I H e i et ,h- - [0 SRty 4
=t |y Boa D it ™ i ; q;-EP__. SRt bk 'F i FiaaiYE 8
“ H .
=% 5 = : el T S

[ bl Ao LA 0wl i i

) , e e R e R
I3 'h' . 1
bp-spis :
: ,: .;_ ' -
_ | -
Sl 3 ssnEerizen ps. g iacict ¥ o
S H 5
L e e e i
U= S T IR R S ._:fas'w!yru“it:- o snlasto® o
. ' t , [SREE e ] .
¥ Std RS TN L s I R GETY ZiEps-| s > i
v m e cE T3 ey P e - i il P '
TN ki t i P e ‘.‘-f‘ 5 =)ﬂ"‘i SreEhppe Aplagiad A
2 T
i -' =t B - e ""_“ -z |
L s AefdEsnsd mt& Mgﬁ‘rihy’!f I e R
. - s § 1
! onse i ahirelon | 3 §
T el | - !
< - <k = T - LS e T R, O T A —r\;-_'—EEm‘quHﬁ-’!“'—' TIOD @ N ST
‘ :
|
| |
1 |
. PSS & e pis4 el R s e "!' ‘~§£ o f'iu‘tﬁ BeERL 4L X i
SU5E et e e oy A aerde b Eiey hisie i t‘

B }‘hi:ﬁ ’m& sﬁﬁm

3

i il

PEle &gn EntnES o

S EhEe B T gea s i

TR =
-__":,!»-z-li“:l‘-a—,-q i

F "
5

Ly RETT ' Falirms vadnesting

: PR : Jmeyin, Tedled fnctlin:




