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A Baross Ovoda Vezetdi dnértékelés intézményi elvarasai

Megtalilhat6 az aldbbi dokumentumokban: Vezetoi palyazati program, Pedagogiai
Program, SZMSZ, Munkaterve és az éves beszamolok

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

10.

11

12.

13.

Az intézményvezeto részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban

megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

A jogszabdlyi lehet6ségeken beliil a helyi éves nevelési tanulasi iitemtervet a
keretéves nevelési tanuldsi iitemtervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

Cél: Tamogato tanulasi kornyezet létrehozasa, hogy az intézmény forréasait erre a
célra hasznaljak fel.

A tanulés €s a tanitds legjobb mindségét egyiitt kell megalapozni, melynek
feladata, a tanulasi, tanitasi folyamatok nyomon kévetése, attekintése, értékelése.
Az intézményvezetd, mint irdnyité szakember feladata az intézmény minden
tagjanak iranyitasa és menedzselése. Egyiittm{ikodik munkatérsaival, és példat
mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulési eredményekre
vonatkozo deklaralt céljait.

Az intézményi kulesfolyamatok irdnyitasa soran elssorban a gyermeki fejlédés
eredmények javitasara helyezi a hangsulyt.

Iranyitani kell az értékkozpontli nevelés, tanulds és tanitas folyamatat. A tanulas
kultarajat és a teljesités lehetoségét meg kell teremteni mindenki szaméra. A
gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére Gsszpontosité nevelé—oktaté munkat
var el.

Az intézményi miikddést befolydsolé azonositott, &sszegyiijtdtt, értelmezett
mérési  adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében,
kiilondsen a tanulas €s tanitds szervezésében és iranyitisdban.

A vezetd a kollégdkkal megosztia a tanuldsi eredményességrol sz6l6
informéciokat, a kézponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges
szakmai tanulsagokat.

Beszamolot kér a gyermeki teljesitmények folyamatos helyi szinten alkalmazott
megfigyelésén vagy mérésén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasarol,
valtozasérdl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a gyermekek
fejlesztése érdekében

Az Gvodai nevelést tervezést valamint a gyermekek megismerését és fejlesztését a
fejlédésiik nyomon kovetését kiilonboz6 kotelezé dokumentumok szolgaljak . A
vezetd Iranyitdsival az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének
kozos alapelveit €s kovetelményeit, melyekben hangsalyosan megjelenik a
fejlesztd jelleg.

. A vezetének meg kell teremtenie a visszajelzés, és értékelés kulttirdjat a fejlodés

eldsegitése érdekében.

A vezetési funkciok gyakorlasa nem nélkiilozheti a folyamatos onértékelés,
Onelemzes, az intézményi szintli kontroll jelenlétét ( Intézményfejlesztés
miikodtetése)

A vezetbnek feladata, hogy megbizhaté értékelési rendszereket hozzon létre,
vegyen at, az dvodapedagégusok haszniljak megfeleléen. A fejleszté célu




¢ért€kelés megjelenik a vezetd sajét értékelési gyakorlataban is.

14. A vezetonek biztositani kell, hogy az éves nevelési-oktatasi iitemtervben
feltiintetett tevékenységek kielégitsék minden egyes gyerek igényét.

15. Elvaras a szakmai szinvonal folyamatos fejlesztése, miikodteti a tanulasi-tanitasi,
modszerek bevalasanak vizsgélatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony
nevelési-oktatisi modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok tanulasi-
tanitasi folyamatba valé bevezetésére.

16. Szakmailag Irdnyitja a differencidl6, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzéd
nevelés, tanuldstdmogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést

17. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek specidlis
tamogatast kapjanak.

18. Az 6voda vezetdje nyilvantartja a kotelez6 Ovodai nevelésb6l tavolmaradas
kockazatanak kitett gyermekeket, és aktiv irdnyitéi magatartist tanusit a
tdvolmaradéds megel6zése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

10.

11

12.

1.

14.

15.

16.

A jovOkép megfogalmazisa sordn figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1év6 és varhat6 valtozasokat.

Az elkovetkezd években cél tovabb fejleszteni a mindségi szakmai munka
feltételrendszerét, mely eldsegiti a gyermeknevelés hatékonysaga mellett az dvoda
esztétikus komyezeti, csaladias feltételeinek megerdsitését

Szervezi ¢s iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és
nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Vezet6 feladata, hogy k6zos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki értelmezni
tud, és mindenki tevékenységének részévé valhatnak.

A jovOkép kialakitdsa, a megvaldsitdsara irdnyuld stratégiaalkotds a szervezet
kiildetésének tisztazdsa a vezetd szerepének és munkajanak kulcselemei.

A vezetdnek képesnek kell lenni arra, hogy iranyitsa a kozos munkénak a folyamatat,
melynek soran megval6sul a mindenki éltal elfogadott értékek és a jovokép.

Az eredményességhez mind maganak, és a munkatirsaknak sziikebb és tagabb
célokat kell kijelslni.

Elvaras, hogy folyamatosan tijékozodjon és tdjékoztasson Uj oktatasi trendekrél,
szakpolitikai véltozasokrol, amelyek érintik a hétkoznapi gyakorlatot.

A vezet egy valtozasokra nyitott kornyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot
Iétesit a valtozasban érintett szereplokkel.

Tisztaban kell lennie a véltozas folyamatéval, tudnia kell , hogy miképp kezelje a
valtozas utjaban 4116 akadalyokat, esetleges ellenallast.

- A megvalésitas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az irdnyokat,

amelyeket szervezeti szinten meghatéroztak a jovékép elérésével kapcsolatban.

A vezetdnek létre kell hoznia nyomon kovetd, attekintd, értékelé rendszereket, ezek
haszndlatdban aktivan részt kell vennie. Tudnia kell reagédlni a belsé és a kiilsé
értékeléseredményeire.

Iranyitja az intézmény hosszi és rovid tavu terveinek lebontasat és Osszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A vezetd az intézményi célok eléréséhez sziikséges feladatokat pontosan hatirozza
meg, melyek érthetdek és megvalosithatéak mindenki szamara.

A vezetd egy véltozdsokra nyitott kdrnyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot
Iétesit a valtozasban érintett szereplokkel.

A célok elérését értékeli, sziikség estén feladatot médosit, meghatarozza a sziikséges
lépéseket.




17.

18.

19,

A vezetd megosztja a vezetést a munkatarsaival és a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozza. Folyamatosan informalja kollégdit, a
megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informécioszerzésre
(konferencidk, eléadasok, tovabbképzések, értekezletek, esetmegbeszélések,
elektronikus kapcsolat, egyéb )

Folyamatosan informalja és az intézmény partnereit a megjelené véltozasokrol,
lehetoséget biztosit szdmukra az ©nallo informéciészerzésre ( betekintés az
intézménybe, esetmegbeszélés, forumok, munkaértekezletek ., elektronikus kapcs,
egyceb)

Biztositania kell a kozGsen kitlizott iranyok felé haladést, szivesen befogadja, a
tanulas-tanitds eredményesebbé tételére irdnyulé kezdeményezéseket, innovéciokat,
fejlesztéseket. egy atlathato tanulasi kulttrat alakit ki.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

10.
L.

1.

£

Az intézményvezetd a szakmai onértékelés modelljeit és eszkozeit ismeri. A mérési
eredmények tovabbra is alapjaul szolgalnak az intézményfejlesztésnek.

Az intézményi vezetés a vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

A vezet( tudatos, sajat vezetési stilusanak érvényesitésében fontos, hogy ismerje
erOsségeit és korlatait .

A vezetési funkcidk gyakorlasa nem nélkiilozheti a folyamatos 6nértékelés,
Onelemzes, az intézményi szintl kontroll jelenlétét. (intézményfejlesztés
miikddtetése)

Az Onismeret, onértékelés a sajat erosségének ismerete, onreflexié képessége teszi
lehet6ve a feladatok kiadasanak, a vezetés megosztasanak megfelel$ kezelését a belséd
fesziiltség levezetését.

Onértékelése legyen realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat
részeként értékelje.

A vezetd kritikusan reflektal sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire és
feliilvizsgalja (ha sziikséges)sajat dontéseit dnértékelés, onreflexié formajaban.
Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti, igyekszik legy6zni gyengeségeit. Iranyitas, dontés
meghozatalanal figyelembe veszi a kollektiv véleményeket, nyilt kommunikacios
légkor megteremtésével segiti a véleményalkotast a szakszervezet, kozalkalmazotti
tanacs bevondsaval.

Az 6vodapedagogus szakma és az dvodavezetés teriiletén tajékozodik az Gj szakmai
informaciokrol, kihivasokrol, elsajatitja azokat.

Vezetdi felkésziiltsége napra kész legyen, vezet6i képességeit folyamatosan fejleszti.
A vezetd hatékonyan kommunikal, elkitelezett a gyerekek nevelése, oktatasa, az
ovodapedagogusok és onmaga képzése, fejlesztése irant.

A vezet0 felismeri a neveléshez és az oktatashoz kotodo erkolesi és etikai
koriilményeket, betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel jard
felelosséget. (etikai, erkolesi fejlodés) Vezetéi koncepcioban megfogalmazott
célokbol egyértelmiien kvetkeznek azok a feladatok, melyeket fejlesztési tervekben
fogalmaz meg. Fontosnak tartja a tudatos tervezés érdekében hogy a fejlesztési
terveket megvalositasuk szerint hosszii tavi, kézéptavii és rovidtaviiakra bontsa, ez
segiti a megvalositas litemezését, atlathatosagat.

A vezetdi prograban megfogalmazott hosszu, kozép. rovid fejlesztési tervekben




14.

15,

leirtakat figyelembe veszi, a célok kitlizésében, tervezésében, végrehajtasaban.

Az Gvoda munkdjét, a miikodést meghatarozé dokumentumokat folyamatosan a
hatalyos jogszabalyoknak megfelelden (agazati torvények, rendeletek, fenntart6i
hatarozatok) kell alakitani a térvényesség érdekében.

Ha a kértilmények véltozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat,
ezt viligossa teszi a nevelétestiilet €s valamennyi érintett szamara.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

10.

11

A munkatérsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza a
munkakori leirasokba, melyek alapjan felhatalmazést ad. A feladatkorok
meghatdrozasa, a vezet6ség és a dolgozok mozgasterének erfsitése, egyértelmdi,
konkrét tudatositasa az ellenérzés, értékelés alapja.
A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetStarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott déntési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszdgos onértékelési rendszer intézményi adaptélasdban) és
miukddtetésében.
* dolgozdi teljesitményértékelés rendszerének tovabbi miikédtetése, az egyéni
tovabbhaladés figyelemmel kisérése
e az erkdlesi, anyagi elismerés tudatos megvaldsitédsa, a magas szint(i szakmai

munka és az 6nallo, a kozosségért végzett munka elismerésének

megvalositasa
Az ellenérzési, értékelési munka alapja a J.E.K. Pedagdgiai Program, a belsé és kiilsé
ellendrzési rendszer mitkodtetése .
Az Gvoda vezet6 €s a munkakzosség vezetd és a BECS részt véllal az
ovodapedagdgusok , tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében, részvétele a
szakmai ellenérz6 munkdaban folyamatos.
Az dvodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erdsségeire fokuszal. Inspiralja kollégait mindségi teljesitmény elérésére, ( a
kapott visszajelzések, onreflexio segitségével) a munkatarsak tudasat a célok elérése
érdekében sikeresen mozgositsa.
A vezetd tamogatja munkatérsait terveik és feladataik teljesitésében, motivélja és
o0szténzi kollégait, hogy pozitivan alljanak a kdznevelésben megjelené kihivasok elé,
¢s 0sztdndzze a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére.( szakirodalom
olvasdsdra a nevelési, tanitasi gyakorlatuk fejlesztése, tajékozodas a szakmai
valtozasokban)
A vezet0 el6segiti, hogy a munkatarsak az igényeiknek és a veliik szemben tamasztott
kovetelményeknek megfelelé szakmai tovabbképzésben részesiiljenek. Szakmai
céljatk megvaldsitasara, a feladatok delegélésandl az egyének erdsségeire épit.
A targyi feltételeken tul a kozosségépitést, a széleskorii informaciéaramlés
biztositasat, a pontos, jol szervezett munkarendet, a feladatkérok hatarozott
megfogalmazasat, és tudatositsat, a munkafegyelem tovabbi erésitését tartja a
leghangstlyosabbaknak.
Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektesoport
példaul intézményi 6nértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz
a team munkaban.

. Tovébbra is fontos feladatnak tartja a nevel6kozosség kozosségi programjainak,

egyiittmikddésének szervezését; hogy a ..csapatszellem” eréssége lesz a jo
kozosségnek! Ennek érdekében lehetéséget teremt a szakmai programokkal




12

13,

14.

=

16.

17,

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

23,

26.

24,

egybekotoit tanulmanyi kirandulasokra, k6zos, a dolgozoéi kort érinté egyéb
programok szervezésére. Ebben szdmit a Kozalkalmazotti Tandcs és a Szakszervezeti
tisztségviselok segitségére.
A vezetd a kdzos megosztott vezetés killonbozd formaira épitve hatékony
csapatmunkat teremt, koordinal €s részt vesz a csapatépitésben.
A vezetés tagjai a vezetd helyettes, tagévoda vezets, munkakozosség vezeték
( specialis nevelési teriilet szerint — egészségneveld, német, BECS vezetd)
A szakmai munkakozosségek segitségével - elméleti elemzésekkel, valamint
gyakorlati bemutatok, egyéni hospitalasok alkalmaval — megvizsgalja, hogy a
gyakorlati munkét a pedagdgiai program bevélésa érdekében milyen szakmai
modszertani fejlesztéssel sziikséges emelni.
A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy 4llitja 6ssze, hogy az megfeleljen
Jogszabélyi kérnyezetnek, az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak
szakmai karriertervének.
A mindségi munkavégzés érdekében segiti a pedagogiai program kiemelt
célkitlizéseinek megfeleld tudast biztosito szakiranyd masoddiploma megszerzését
valamint a célirdnyos szakképesitést.
A vezetd szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kiilonbozé formait, melyhez elfogado,
pozitiv kérnyezetet teremt. A kozds célok elérésére nyitott, timogat kulttrat alakit
ki, betartva az erkélcsi és etikai normakat masok vezetése kézben.
Nevel6testiilet belsé rendezvényei:

e tapasztalatcserék

e szakmai napok szervezése

e tovabbképzéseken, tanfolyamokon szerzett ismeretek 4tadasa
A huméneréforras fejlesztés és menedzsment teriileten irdnyitja a munkaerd
toborzast, kivalasztast, betanitast, mentoralast.
Az eredményes munkahoz sziikséges, hogy mindenki képességeinek megfelelden
jarul hozza az eredményekhez, minden munkakdrben fontos a tudas gyarapitasa, és a
fenntarthato fejlédésre valo torekveés.
Viltozasok alkalmaval (bovités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az
intézményi folyamatok, valtozasok alakitaséban, iranyitasaban.
Az intézményi folyamatok megvalositasara a dontésekbe és a dontések
elkészitésénél bevonja munkatarsait, partnereit, tudatosan atgondolt, aranyos
munkamegosztést alkalmaz, reszortfeladatokat aranyosan osztja el, belsd
kapcsolattartasi formakat korszertsiti.
Az 6voda nevelétestiilete, a nevelési és oktatasi kérdésekben, a nevelési — oktatési
intézmény miikodésével kapcsolatos iigyekben, és mas jogszabalyokban
meghatédrozott kérdésekben dontési, egyébként pedig véleményezé, és javaslattevo
jogkorrel rendelkezik. Dontéseit egyszerti szotobbséggel hozza.
A sziikséges informaciokat megosztja munkatarsaival a kdzos dontéshozatal
érdekében.
Masok szempontjait €s a kiilonbdzo6 tarsadalmi és kulturélis sokféleségbdl adodo
nézdpontokat figyelembe véve problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel,
dontéseket hoz.
Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatéarsi koérével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre. Egészséges versenyszellemmel rendelkezé
pedagogiai klima erdsitésére torekszik ahhoz, hogy a konfliktushelyzeteket
csokkentse. Az esetleges konfliktusokat kell6 tapintattal koriiltekintéssel oldja meg.
Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi
kultardjat a tanulasi folyamatot tdmogat6 rend jellemzi, ahol a minéségi munka




28.

hat¢konysaganak alapjat a gyermekek és az ott dolgozé felnéttek alkotd légkore
jelenti, ahol fontos a rend, az igazsagossag, a tisztesség a szolidarités erkolesi és
szellemi értékei.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerd dtleteket,
elvarja, hogy mindenki a képességeinek megfeleléen jarul hozzé az eredményekhez.

5. Az intézmeény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

9.
10

11.

Az dvodavezeté folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését
befolyésold jogi szabalyozok valtozasait.
A vezet6 elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelve kezeli az
intézményi eréforrasokat (humén, pénziigyi,stb.)
Az ovodapedagogusokat a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyokrol folyamatosan
tajékoztatja.
Az intézményvetetd az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikécios rendszert
miikddtet tdjékoztatasi kotelezettségének megfeleléseként. (papir alap, elektronikus ,
verbalis stb.)
Az 6vodapedagogusok €s alkalmazotti kor, érintett partnerek , sziiléi kozosség
tajékoztatdsa értekezletek, megbeszélések soran a vezetés hatékony és szakszerti
kommunikacioval torténik.

e fogado ora,
sziilok foruma,
nyilt napok,
sziiloi értekezletek,
gyermekekkel, sziilokkel egyiitt szervezddé jatszohazak,
csaladi kirandulasok, fesztivalok,

e o¢vodai rendezvények, programok
A vezetének hatékonyan kell beosztania masok és énmaga munkaidejét, és
feliigyelnie kell, hogy masok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkéjukat, az
egyenletes terhelés a talterhelés elkeriilése eredményeként.
Az intézményvezetd a hataskdrének megfelelden biztositja a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mikodtetésének megszervezését. (udvari eszkozok, sporteszkozok)

e mozgasfejlesztd eszkozok megfelelosége
tornaszoba eszkozeinek megfeleldsége
Kresz park eszkozei
kert eszkdzeinek megfeleldsége
ovodai korcsolyak megfelelsége
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.
SZMSZ, Hazirend PP - 6vodai honlap,
Hazirend — sziilok részére atadasa,
SZMSZ, Hazirend PP, kifuiggesztése az 6v. falinjsagra,
Kijelolt személy tajékoztatast ad a PP, Hazirend, SZMSZ, fogadé 6ra
keretében
Kiilonds Kozzétételi lista jogszabaly szerint — 6vodai honlap

. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids

eszkozoket, csatornakat mikaodtet.
A vezetbnek fontos az intézmény arculata, és arra térekszik., hogy évodérél pozitiv




12.

13.

14.

15,

16.

17,

18.

19:

20.

21.

22,

23,

24,

23,

képet alakitson ki.
Elengedhetetlen, hogy a vezetd hatékonyan tudjon egyiittmiikidni kiilsé partnerekkel,
képes legyen egyiitt dolgozni helyi, regionalis rendszerekkel, hatésagokkal, az
oktatasért felelos minisztériummal.
A vezetd az 6voda miikddtetésére vonatkozo iranyelvek betartasaval irdnyitja, és
atlathatéan menedzseli a munkafolyamatokat. Meghatérozza az intézmény
miikodésének folyamatat, ennek keretei kdzott a vezetési, tervezés, ellendrzési mérési
értékelési feladatok végrehajtasat.
Szabalyozéssal biztositja a kiilonb6z6 munkafolyamatok nyomon kévethetdségét,
ellenérizhetoségét.
A torvényi el6irasoknak megfelelen a vezeté az 6voda alkalmazotti kozosségtol
elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciok elkészitését,
( személyi €s munkakorhoz kapesolédo nyilvantartasok, taniigyi dokumentumok,
gyermekekhez kapcesolodo nyilvantartasok, beszamolok, egyéb reszort feladatokhoz
kot6dé irasos dokumentumok preciz, hataridére torténd elkészitése stb)
Az 6vodavezeté a BECS tamogato tagjaként személyesen kdzremiikodik az
intézmény partneri kérének azonositaséban és a partneri igényeinek elégedettségének
megismerésében.
A gyermek, sziil6 elégedettség mérés évente valosul meg
e Bels6, partneri elégedettség, ( Bels6 partnerek: a gyermek és sziildi
elégedettség mérés évente valosul meg,- Gyermeki elégedettségmérés —
kozéps6, nagy csoportos korti gyermekek minden év 4prilis 15., Sziil6i
elégedettségmérés —minden korcsoportban csoportonként 15 6 mintavétellel
minden év majus 15.
Nevelotestiilet ( képvisel6i)- két évente masodik és negyedik évben
e Kiils6 partnerek vonatkozasidban a szakmai munkat meghatdrozo,
kulcsfontossagu partnerek esetében kétévente.
Kulcsfontossagi partnerek:
Fenntart6, GAMESZ, Bélcsode, Keriileti Altalanos Iskolak, akikkel kézvetlen
kapcsolatban van az 6voda, Szakszolgalat, HSZI gyermekintézményei, EGYMI,
Specialis nevelési forma ( német )kapcsolatai: NNOP,
Nem kozvetlen partnerek: Kozmiivelddési intézmények: CSILI, Kényvtar, Muzeum,
Szakmai szolgaltatas ( POK), Régios kapcsolatok egyiittmiikodési megallapodas
szerint, Hagyomany6rz egyesiiletek , Sajatos nevelési igény(i gyermekek esetében
kapcsolat: Szakértdi Bizottsag
Az ddavezetd személyesen kapesolatot tart a partnerek képviselSivel és a partnereket
képviselo szervezetekkel.
A Sziil6i Munkakozosség vezetdjével az 6vodavezetd, a csoport szinti Sziil6i
Munkaké6zosség képviseloivel az 6vodapedagdgus, az ezt meghalado tigyekben az
vezetd helyettes, tagévoda vezet6 tartanak kapcsolatot.
Az 6vodavezeto a Sziiloi Munkak6zisség vezetdjét, az Ovodaszéket, félévenkeént
tdjékoztatja, az 6vodaban foly6 nevelémunkarol, és a gyermekeket érint6 kérdésekrél.
Az 6voda vezetése a fenntartoval hatékonyan, eredményesen az intézmény céljainak
elérése érdekében szorosan egyiittmikadik.
Az intézmény pénziigyeit hatékonyan menedzseli, valamint megfelel6 munkaers
gazdalkodast folytat.
Hataskorének megfelelden egyiittmikdodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi és
targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
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